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Gemeinniitzigkeit und Nachhaltigkeit

in guter Partnerschatt

«Der Grundsatz
der Nachhaltigkeit
entspricht auch in
hohem Masse den
inhaltlichen Ziel-

setzungen von
Stiftungen.»

Hans Brunhart, Prasident des
Vorstandes der Vereinigung
liechtensteinischer gemeinnitziger
Stiftungen

or zehn Jahren, am

1. April 2009, ist das

neue Personen- und

Gesellschaftsrecht

(PGR) in Kraft getre-

ten. Die weitgehende
Neufassung des darin integrierten
Stiftungsrechts war ein Schwerpunkt
dieser Reform und bildet zusammen
mit dem revidierten Steuergesetz
seither die international kompatible
Grundlage fiir den Stiftungsstandort.
Dies gilt sowohl fiir die Wahrneh-
mung und die Akzeptanz im Ausland
wie auch fiir die quantitative und
qualitative Entwicklung des Philan-
thropiesektors in Liechtenstein.

Die Griindung der Vereinigung liech-
tensteinischer gemeinniitziger Stif-
tungen (VLGS) im Jahre 2010 war ein
weiterer Schritt zur Positionierung
des Sektors. Es hat sich gezeigt, dass
gemeinniitzige Stiftungen als positi-
ves Element die Kommunikation des
Finanzplatzes unterstiitzen kénnen.
Deshalb finden sie auch folgerichtig
ihren Platz in der neuen Finanzplatz-
strategie der Regierung. Auch wenn
die Mitgliedschaft in der VLGS nur
ausschliesslich und unwiderruflich
gemeinniitzigen Forderstiftungen of-
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fensteht, will die Vereinigung, vor
allem durch entsprechende Weiterbil-
dung (Recht, Management etc.), die
Qualitét der Stiftungsarbeit generell
fordern. Dabei profitiert sie von einer
ausgezeichneten Zusammenarbeit
mit der Treuhandkammer, dem Ban-
kenverband und anderen Verbdnden
sowie mit der Universitédt Liechten-
stein, insbesondere mit dem Lehr-
stuhl fiir Gesellschafts-, Stiftungs-
und Trustrecht. Das PGR beschrinkt
die Moglichkeit der gemeinniitzigen
Tatigkeit nicht auf die Rechtsform der
Stiftung. So bestehen in Liechtenstein
zum Beispiel auch gemeinniitzige
Trusts. Die VLGS mochte solche As-
pekte in Zukunft vermehrt beriick-
sichtigen.

Im Bereich der gemeinniitzigen Stif-
tungen ist auch international eine
grosse Dynamik festzustellen. Dabei
werden in verschiedenen Lindern ei-
nerseits liberalere Rahmenbedingun-
gen diskutiert, anderseits sehen sich
gemeinniitzige Stiftungen mit zuneh-
mender internationaler Regulierung
konfrontiert. Die VLGS nimmt durch
ihre internationale Vernetzung, insbe-
sondere durch ihre Mitgliedschaft bei
DAFNE (Donors and Foundations

Networks in Europe) das fiir die Wei-
terentwicklung des Stiftungsstandorts
unabdingbare Monitoring wahr. Die
grundsétzliche und erhebliche Be-
deutung der Fordertétigkeit der liech-
tensteinischen gemeinntitzigen Stif-
tungen im In- und Ausland ist aner-
kannt. Hier méchte ich deshalb zwei
spezifische aktuelle Themen anspre-
chen, bei welchen gemeinniitzige
Stiftungen und ihre Vereinigung wich-
tige und anerkannte Partner sind:

Gemeinniitzige Stiftungen haben in
den letzten Jahren zunehmend er-
kannt, dass sie ihren Zweck nicht nur
durch finanzielle Ausschiittungen er-
fullen konnen, sondern auch, indem
sie ihr Vermdgen unter Bertiicksichti-
gung von Nachhaltigkeitskriterien
anlegen. Der Grundsatz der Nachhal-
tigkeit entspricht auch in hohem
Masse den inhaltlichen Zielsetzun-
gen von Stiftungen. Ein vermehrter
und zielgerichteter Effort in guter Zu-
sammenarbeit aller Beteiligten am
liechtensteinischen Finanzplatz
wiirde gleichermassen im Interesse
des Profils des Finanzplatzes wie der
Akteure liegen.

Gerade im Nachhaltigkeitsbereich, so
etwa bei den Nachhaltigkeitszielen
der UNO (SDGS), wird immer wieder
und vermehrt die Zusammenarbeit
zwischen Politik und Zivilgesellschaft
zur Erreichung der entsprechenden
Zielsetzungen postuliert. Dieser Ge-
danke ist tiberzeugend, nachdem es
ja bei den erwédhnten Zielen um die
Zukunft aller geht und lédngerfristig
die notwendige Verdnderung nur auf
einer individuellen und 6ffentlichen
Bewusstseinsdnderung basieren
kann. Die VLGS kann in dieser Part-
nerschaft eine Koordinationsrolle
ubernehmen, wie dies bei verschie-
denen Projekten beispielhaft gesche-
hen ist. Die Stiftungen selber ent-
scheiden im Rahmen ihrer Statuten
und ihrer Foérderstrategie tiber ihr
Engagement. Voraussetzung einer er-
folgreichen Zusammenarbeit kann
aber nicht einfach eine Forderung
der Politik zur Mitfinanzierung sein,
sondern es muss ein moglichst frither
Einbezug der Partner in das Projekt
erfolgen.
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Stephan Agnolazza-Hoop, Chefredaktor

«Transformations-
massnahmen»

«Keep it simple and stupid.» Ob Geschifts-
modelle, Webdesign oder Unternehmens-
kommunikation, das bekannte Kiss-Prin-
zip lasst sich fast universell anwenden.
Doch wie die vergangene Woche zeigte, hat
sich gerade die Unternehmenskommuni-
kation von diesem beliebten Prinzip verab-
schiedet. Das hat Folgen - fiir Mitarbeiter,
fiir die Medien, fiir die Offentlichkeit.

Vor gut zwei Wochen trafen wir die Verant-
wortlichen eines mittelgrossen liechten-
steinischen Unternehmens zum Interview.
Nachdem die beiden Verantwortlichen
iiber eine Stunde erkldarten, wie toll alles
laufe, flatterten spiater Dokumente ins
Haus, die das Gegenteil bewiesen. Es folg-
te ein kommunikatives Desaster. Verzwei-
felte Telefonate mit der Redaktion, Aus-
fliichte, Unwahrheiten. Die Chance, reinen
Tisch zu machen, wurde nicht genutzt.

Anderes Beispiel: Wir erfahren von einem
Stellenabbau bei einem staatlichen Unter-
nehmen. Dann wird eine Pressemitteilung
verschickt, voller Worter wie «Transforma-
tionsmassnahmen» und «Anpassung der
Kostenstrukturen». Und irgendwo, ganz
klein versteckt: der Stellenabbau. Das ist
Verklausulieren fiir Fortgeschrittene.

Den jiingsten kommunikativen Lapsus
leistete sich noch der grésste liechtenstei-
nische Arbeitgeber. Wiahrend die Zentrale
in Deutschland einen massiven Stellenab-
bau ankiindigt, herrscht intern wie extern
Schweigen. In Eschen weiss keiner, wie es
weitergeht. Infos gibt es dann am Montag,
vielleicht. Unsicherheit macht sich breit,
und das direkt vor dem Wochenende.

Noch konnten wir nicht herausfinden,
was die drei Unternehmen damit bezwe-
cken sollten. Alle drei trugen Nachteile
davon, und mit ihnen ihre Stakeholder.

Deshalb ist auch in schwierigen Zeiten
nicht Schweigen — oder Marketinggela-
ber — Gold, sondern klare und transpa-
rente Information. Kiss eben.
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