ATV
Allgemeines A T U

Treuunternehmen
seit 1929

Die gemeinnutzige Stiftung
nach liechtensteinischem Recht

Martin Gassner



ANO
ATV
Allgemeines A T U

Treuunternehmen
seit 1929

Allgemeines Treuunternehmen
Aeulestrasse 5

FL-9490 Vaduz

Furstentum Liechtenstein

T+423 237 34 34

F+423 237 34 60

info@atu.li - www.atu.li

© 2019 Allgemeines Treuunternehmen
Die Ausfuhrungen dieser Broschure erheben keinen Anspruch auf Vollstandigkeit und Wissenschaftlichkeit;
ebensowenig dienen sie dazu, gesetzliche Bestimmungen hinsichtlich ihrer Zweckmassigkeit, formellen

Ausgestaltung und praktischen Anwendungsmoglichkeiten zu kommentieren.

Auszuge unter Quellenangabe gestattet



Inhaltsverzeichnis Seite

1. Die gesetzlichen GrUNAIAgEN......viiieiicrcieieie et 5
110 DIE SHFEUNG e 5
1.2.  Die gemeinnULZIge STFtUNG ....ociiiiiii e 5
1.3.  Die Errichtung der gemeinnttzigen Stiftung .........ccoooiiiiiiiiiiii 6

2. Der Zweck der gemeinnUtZIgen STIUNG ....voveeceeeeeeieieeiee s 7
2.1.  Die BestimmuNng des ZWECKES. .........cc..iiiiieiie e 7
2.2, Die ZWEITEISTEGEI .. .o 7
2.3.  Der Sach- und Personenbezug des ZWECKES ..........cccueiiiiiiiiieiie e 7
2.4, Die SUKZESSIVEN ZWECKE ... ..ot 8
2.5. Die Haupt- und NeDenzwWeCKE .........ccvviiiieee e, 8
2.6. Die unternehmerische Tatigkeit als StftUNgSZWECK ..o 8
2.7. Die Unerlaubten ZWECKE ... ...cc.iiiiiiii e 8

3. Die StIUNGSDETEIIGIEN ... vttt 9
TR I B 1Y 11 (< USSR PR OUPRRURP 9
3.2, DIie BOGUNSTIGTEN ..ot 9
3.2.1. Der bestimmte Personenkreis von BegGUNSHGIEN .....c.cvriieruririiieerriciet e 10
3.2.2. Die LetZthegUNSHIGIEN c..eieceereeeeceeieeece ettt 10
3.3.  Die Organe der gemeinnUtzigen StiftUNg .........cccooiiiiiiiiiii 10
3,301, DI SHIEUNGSTAL 1.vvivieiiic ettt bbbt e bbb e bbbt s e s s bt 10
3.3.2. Die Haftung des StIftUNGSIALS c....vveveriiic ettt 10
3.3.3. Di€ REVISIONSSTEII 1vvivererreerereieteistsesisisisise sttt 11

O T W Lo 7T oo = 2 ST SRSPR T 12
4.1, Die ErtragsstiftUNg . .....cooiiioiic e 12
4.2, Die VerbrauchssStiftung .......ccooiiiiii e 12
4.3, Die DAChSHTIUNG ©.ooiiiiiiic e 13
4.4.  Die Investition des StiftuNgsverMOGENS..........ooiiiiiiiie e 14
4.5. Der Schutz des eingebrachten Stiftungsvermogens. ............oooviiiieeeiiieieecciceeee e 14

5. Die FOUNdATION GOVEIMANCE ... ..c.vuieieieieeectctctetetete ettt 15
5.1.  Der Unterschied zu anderen JUurisdiKtioN&N ..........cooiiiiiiiiiiii e 15
5.2. Dieinterne Foundation GOVEIMANCE .......ccuviiiiiiiiiieei e 16
5.3. Die externe Foundation GOVEIMANCE. ........ooiiiiiiiei et 16
5.3.1. Die Liechtensteinische StiftungsaufsichtsbehOrde.........cocovevviceciiiiiiccccccceccee e 16
5.3.2. Die Revisionsstelle als Teil der Foundation GOVEMANCE ......vvvvvevveercrerererereieieisesaeiseseseneens 17
5.3.3. Der Prifumfang der ReVISIONSSEEIIE. ......cieiiiiicreriieicisieetceee e 18
5.3.4. Das AUTSICNESGEIICNT cu.viuiiiicietcee ettt sttt r e en e benan 19
5.3.5. Die FINAnzmarktaufSiCht.....vvvvcccccceeee e 19

. Die STEUBTDEITEIUNG ..ttt 20

7. Die internationale ANErKENNUNG.....cvivivevereiiiee ettt et se bbbttt nn s naee 21
7.1. Die internationalen Vertrage LieChtensteins ..........oooviiiiiiiiiiieiieee e, 21
7.2. Die internationale steuerrechtliche Anerkennung .........cccoociiiiiiiiiiii 21
7.3. Die internationale zivilrechtliche Anerkennung ..........c.cccoiviiiiiiiiiiiii e, 22

8. Die Vorteile des Stiftungsstandortes LieChtenSteIN ........ccouriierurriiicceeecs e 23

SCNIUSSWOIT 1.ttt s s a sttt sttt s s s 24

DISCIAIMET ..ttt a b b et bbbttt ettt a ettt 25

Das Allgemeine TreUUNTEMENMEN .. ..o vttt 26

Die Standorte der ATU-GIUPPE .. ..cuoveieeceeireeeieeeisi ettt ettt 27



Vorwort

Die vorliegende Fachbroschure legt die Grundztge der gemeinnutzigen Stiftung nach liechten-
steinischem Recht dar und vermittelt das nétige Wissen, um ein gemeinnutziges Stiftungspro-
jekt zu realisieren. Die Entfaltung einer philanthropischen Tatigkeit muss mit dem dazu passen-
den rechtlichen Prozess begleitet werden. Das Allgemeine Treuunternehmen (ATU) zeigt auf,
welche stiftungsrechtlichen Gestaltungsmaoglichkeiten zur Verfugung stehen. Der Inhalt um-
fasst jene Alleinstellungsmerkmale, welche die Vorztge der liechtensteinischen Stiftungsrechts-
ordnung unterstreichen. Dies sind vor allem die Ausgestaltungsmaoglichkeiten des Zweckes und
die Foundation Governance. Fragen zur privatnutzigen Stiftung werden in einer separaten Bro-
schure beantwortet.

Das Streben nach gemeinnutziger Tatigkeit erfahrt einen auffallenden Wesenswandel. Der ge-
lebte Altruismus wird zunehmend professionalisiert. Damit einhergehend grtindet das Konzept
der gemeinnutzigen Stiftung in Liechtenstein auf dem Ansatz, dass dem Mazenatentum auf-
geschlossen gegenubergetreten und der Stifter als Gestalter und Realisator erkannt und res-
pektiert wird. Liechtenstein weiss private wohltatige Initiativen zu schatzen und stellt einen
rechtlichen Rahmen zur Verfugung, der Frei- und Gestaltungsraume 6ffnet.

Um eine moderne Zivilgesellschaft heranwachsen zu lassen und diese zu erhalten, bedarf es
nicht nur visionarer Politiker und erfolgreicher Unternehmer, sondern vor allem engagierter
Personlichkeiten. Der Grunder des ATU, Furstlicher Kommerzienrat Guido Feger, gehorte zu
diesen. Abgesehen vom ATU und einer Bank hat er die nach ihm benannte gemeinnutzige
Stiftung gegrundet und beide Unternehmen in diese eingebracht. Damit ist das ATU originar
mit der Tatigkeit gemeinnutziger Stiftungen vertraut. Seit der Errichtung der Mutterstiftung
werden jahrlich Zuwendungen sozial-karitativen und kulturellen Charakters getatigt.

In diesem Sinne mag die vorliegende Fachbroschtre Quelle der Inspiration und vor allem Mo-
tivation zur Errichtung einer gemeinnutzigen Stiftung in Liechtenstein sein.

Martin Gassner



1. Die gesetzlichen Grundlagen

Das Personen- und Gesellschaftsrecht (PGR, LGBI. 1929 Nr. 4) enthalt die fur gemeinnutzige
Stiftungen relevanten gesetzlichen Bestimmungen. Die §§ 1 —41 unter Art. 552 PGR enthalten
das Stiftungsrecht. Ebenfalls zu bertcksichtigen sind die allgemeinen Bestimmungen in den
Art. 106 bis 215 PGR. Der Art. 107 Abs. 4a PGR enthalt die Legaldefinition des Gemeinnutzig-
keitsbegriffs. Zum Stiftungsrecht wurde zudem die Stiftungsrechtsverordnung erlassen (StRV,
LGBI. 2009 Nr. 114).

1.1.  Die Stiftung

Eine Stiftung ist ein rechtlich und wirtschaftlich verselbstandigtes Zweckvermogen, welches
durch die einseitige Willenserklarung des Stifters als juristische Person errichtet wird. Der Stifter
widmet das bestimmt bezeichnete Stiftungsvermégen und legt den unmittelbar nach aussen
gerichteten, bestimmt bezeichneten Stiftungszweck sowie Begunstigte fest (Art. 552 § 1 Abs.
1 PGR).

Das liechtensteinische Recht raumt die Moglichkeit zur Errichtung einer gemeinnutzigen oder
privatnttzigen Stiftung ein (Art. 552 § 2 Abs. 2 und 3 PGR). Eine privatnutzige Stiftung ist
dadurch charakterisiert, dass sie gemass der Stiftungserklarung ganz oder tberwiegend priva-
ten Zwecken dient. Mit der Moglichkeit zur Errichtung einer gemischten Stiftung wird dem
Bedurfnis der Stifter Rechnung getragen, sich neben der Sorge um die Angehérigen auch um
gemeinnutzige Anliegen kimmern zu kénnen.

1.2. Die gemeinnutzige Stiftung

Eine gemeinnutzige Stiftung nach liechtensteinischem Recht ist im Gegensatz zur privatnutzi-
gen eine solche, deren Tatigkeit sich gemass der Stiftungserklarung ganz oder uberwiegend
gemeinnutzigen Zwecken nach Art. 107 Abs. 4a PGR widmet.

Dieser Art. 107 Abs. 4a PGR enthalt die fur das liechtensteinische Recht geltende Legaldefini-
tion des Gemeinnutzigkeitsbegriffs:

,Wo das Gesetz von gemeinniitzigen und wohltétigen Zwecken spricht, sind darun-
ter solche Zwecke zu verstehen, durch deren Erfullung die Allgemeinheit gefordert
wird. Eine Foérderung der Allgemeinheit liegt inshesondere vor, wenn die Tatigkeit
dem Gemeinwohl auf karitativem, religiosem, humanitarem, wissenschatftlichem,
kulturellem, sittlichem, sozialem, sportlichem oder 6kologischem Gebiet nitzt, auch
wenn durch die Téatigkeit nur ein bestimmter Personenkreis geférdert wird.*”



1.3.  Die Errichtung der gemeinnutzigen Stiftung

Um rechtsgultig errichtet zu werden, muss die gemeinnutzige Stiftung in das Handelsregister
eingetragen werden. Durch diese konstitutive Eintragung erlangt sie das Personlichkeitsrecht
(Art. 552 § 14 Abs. 4 PGR). Gemass Art. 552 § 19 Abs. 1 PGR ist jedes Mitglied des Stiftungs-
rates verpflichtet, die eintragungspflichtige Stiftung bei Errichtung zur Eintragung ins Handels-
register anzumelden. Der Reprasentant ist ebenfalls dazu berechtigt, diese Anmeldung vorzu-
nehmen. Im Regelfall der fiduziarischen Errichtung tbernimmt er die Anmeldung zur Eintra-
gung aus dem Grund der Diskretion. Mit der schriftlichen Anmeldung zur Eintragung ist die
Stiftungsurkunde im Original oder eine beglaubigte Kopie einzureichen und sind die in Art.
552 § 19 Abs. 3 PGR aufgezahlten Angaben zu machen. Dazu gehoren der Name, Sitz und
Zweck der Stiftung und unter den zweckdienlichen Angaben zur Organisation vor allem der
Hinweis auf die Tatsache, dass die gemeinnutzige Stiftung der Aufsicht der Stiftungsaufsichts-
behorde nach Art. 552 § 29 Abs. 1 PGR untersteht.

Abgesehen von diesem Formzwang betreffend die Eintragung in das Handelsregister kann eine
gemeinnutzige Stiftung unter Lebenden oder nach dem Ableben des Stifters durch letztwillige
Verfugung oder durch Erbvertrag unter den dafur geltenden Formvorschriften errichtet wer-
den. Die Motivation fur die Errichtung von Todes wegen ist in vielen Fallen jene, dass die wirt-
schaftlichen Stifter zu Lebzeiten bereits fur ihre Familien gesorgt haben und sich gegentber
ihren Nachkommen nach ihrem Ableben nicht mehr in der Pflicht zur materiellen Sorge sehen.
Haufig genutzt ist die Variante, dass sich eine zu Lebzeiten des Stifters errichtete gemischte
Familienstiftung mit dessen Ableben in eine gemeinnutzige wandelt.

Art. 552 § 16 Abs. 1 PGR bestimmt den Mindestinhalt der Stiftungsurkunde. Aufgrund der
Natur des Stiftungserrichtungsaktes als einseitiges Rechtsgeschaft gehort dazu zunachst die
ausdruckliche Absicht des Stifters, die gemeinnutzige Stiftung errichten zu wollen. Weiter halt
der Artikel fest, dass ein bestimmtes Vermogen bezeichnet und vor allem der Zweck einschliess-
lich die Bezeichnung der konkreten oder nach objektiven Merkmalen individualisierbaren Be-
gunstigten oder des Kreises der Begunstigten beschrieben werden muss.

Obwohl das liberale Gesellschaftsrecht Liechtensteins den Stiftern betreffend deren eigene
Rechtsstellung als Beteiligte einer privatnutzigen Stiftung weitreichende Gestaltungsfreiheit zu-
gesteht, ist diese bei gemeinnutzigen und steuerbefreiten Stiftungen gepragt von einer be-
stimmten Form- und Inhaltsstrenge. Ausgeschlossen sind jedenfalls die Stifterrechte des Ande-
rungs- und Widerrufvorbehaltes sowie die Méglichkeit, selber Begunstigter zu sein.



2. Der Zweck der gemeinnutzigen Stiftung

Der Zweck ist das zentrale Element einer Stiftung. Ihm und seiner Ausgestaltung kommt be-
sondere Aufmerksamkeit zu. Das vor allem deshalb, weil der Zweck der Stiftung ihr Daseins-
berechtigung gibt. Der Stifterwille erstarrt in der konkreten Zweckbestimmung der gemeinnut-
zigen Stiftung und verewigt damit die ursprtingliche Absicht des Stifters. Vor allem Projekte
philanthropischer Natur entfalten ihre Wirkung lange uber die Lebensdauer der Initianten hin-
aus.

2.1. Die Bestimmung des Zweckes

Der Zweck muss inhaltlich so bestimmt sein, dass der Stiftungsrat als Exekutivorgan sein Han-
deln danach ausrichten kann. Der Zweck muss erkennen lassen, wie das Stiftungsvermégen
verwendet und nach welchen Kriterien der Kreis der Begunstigten gezogen wird und wie die
konkreten Begunstigten zu individualisieren sind. Bei der Auslegung des Errichtungsgeschafts
nach dem Willensprinzip muss der Stiftungszweck soweit erkennbar sein, dass dieser vom Stif-
tungsrat dauerhaft vollzogen werden kann. Dies ist fur Stiftungsrate wichtig, die nicht unmit-
telbar bei der Grindung mitgewirkt haben und nicht in direktem Kontakt zum Stifter standen.

2.2. Die Zweifelsregel

Steht nicht fest, dass die Stiftung zu einem bestimmten Zeitpunkt ganz oder Uberwiegend
privatnttzigen Zwecken zu dienen bestimmt ist, so ist sie nach der Zweifelsregel in Art. 552 §
2 Abs. 3 PGR als gemeinnutzige Stiftung zu qualifizieren. Damit schafft das Stiftungsrecht klare
Verhaltnisse. Diese Zweifelsregel ist insbesondere fur Stiftungen bedeutsam, die als gemischte
Stiftungen sowohl privatnutzige als auch gemeinnttzige Zwecke verfolgen.

Um zweifelsfrei beurteilen zu kénnen, ob eine Stiftung privat- oder gemeinnutzig agiert, be-
stimmt Art. 552 § 2 Abs. 2 PGR, dass eine gemeinnutzige Stiftung eine solche ist, deren Tatig-
keit nach der Stiftungserklarung ganz oder Uberwiegend gemeinnutzigen Zwecken nach Art.
107 Abs. 4a PGR zu dienen bestimmt ist. Die Beurteilung erfolgt nach dem in den Statuten
festgehaltenen Stifterwillen. Bei gemischten Stiftungen, d.h. bei Stiftungen, deren Zweck sich
auf beide Tatigkeitsfelder erstreckt, ist deshalb besondere Sorgfalt bei der Abfassung der Stif-
tungserklarung geboten.

2.3. Der Sach- und Personenbezug des Zweckes

Privatnutzige Stiftungen, die als reine Familienstiftungen ausgestaltet sind, unterstttzen be-
stimmte Personen als Begunstigte. Im Gegensatz dazu steht bei gemeinnutzigen Stiftungen ein
bestimmter Sachbezug im Vordergrund. Das kommt durch Zweckbestimmungen zum Aus-
druck, die z.B. auf den Schutz von Fauna und Flora, von Institutionen im Kulturbetrieb oder in
der medizinischen Forschung auf die Heilung bestimmter Krankheiten abzielen. Obwohl die
sachbezogene Begunstigung bei gemeinnutzigen Stiftungen durch Gattungsmerkmale um-
schrieben werden kann, ist das oben erwahnte Bestimmtheitsgebot zu beachten. Das bedeu-
tet, dass auch allgemein gehaltene Formulierungen den klar bestimmten und nach aussen ge-
richteten Zweck erkennbar machen mussen.



2.4. Die sukzessiven Zwecke

Sind bei einer Stiftung mehrere Zwecke in zeitlicher Abfolge festgelegt, liegt eine sogenannte
Sukzessivstiftung vor. Diese dynamische Ausgestaltung des Stiftungszweckes erlaubt es der
Stiftung, in temporaler Hinsicht verschiedene Zwecke chronologisch gestaffelt zu verfolgen.

Beachtet werden muss bei dieser dynamischen Gestaltung des Zweckes in formeller Hinsicht
der Art. § 19 Abs. 5 PGR. Andert sich namlich der Zweck einer nicht in das Handelsregister
eingetragenen privatnutzigen Stiftung in der Weise, dass eine Eintragungspflicht entsteht, so
sind die Mitglieder des Stiftungsrates verpflichtet, die Stiftung innerhalb von 30 Tagen zur Ein-
tragung im Handelsregister anzumelden. Dieses Kriterium ist mit dem Wechsel des Zweckes
von der Privatnutzigkeit in die Gemeinnutzigkeit erfullt.

2.5. Die Haupt- und Nebenzwecke

Der Stifter kann in der Zweckbestimmung der Stiftungsurkunde Haupt- und Nebenzwecke fest-
legen. Somit steht es ihm frei, einen in erster Linie zu verwirklichenden Zweck und subsidiare
andere, welche als Nebenzwecke verfolgt werden, zu bestimmen. Im Rahmen der gemeinnut-
zigen Zweckentfaltung kann somit die Verfolgung bestimmter Ziele mit Prioritat versehen wer-
den. Diese kénnen zudem mit solchen Zielen kombiniert werden, die flankierend das Primarziel
unterstutzen oder aber mit solchen, die ganzlich einer anderen Zweckverwirklichung zuzuord-
nen sind.

Abgesehen von diesen ausschliesslich gemeinnutzigen Zweckbestimmungen wird auf Konstel-
lationen von Familienstiftungen hingewiesen, die Uberwiegend den Zweck der Unterstutzung
von Familienmitgliedern verfolgen, erganzend dazu aber auch gemeinnutzigen oder anderen
privatnutzigen Zwecken dienen.

2.6. Die unternehmerische Tatigkeit als Stiftungszweck

Eine gemeinnutzige Stiftung kann in bestimmten Fallen ein nach kaufmannischer Art gefuhrtes
Gewerbe ausuben. Das ist dann moglich, wenn die unternehmerische Tatigkeit der Erreichung
des gemeinnutzigen Zweckes unmittelbar dient (Art. 552 § 1 Abs. 2 PGR). Dazu gehéren als
aussagekraftige Beispiele der Betrieb einer Bibliothek, einer Schule oder eines Krankenhauses.

2.7. Die unerlaubten Zwecke

Stiftungen zu unsittlichen oder widerrechtlichen Zwecken kénnen von Gesetzes wegen das
Recht der Personlichkeit nicht erlangen (Art. 107 Abs. 5 PGR). Um die Integritat des Stiftungs-
standortes zu wahren, wachen die zustandigen Behérden daruber, dass keine verbotenen Zwe-
cke Eingang in die Stiftungsdokumente finden oder durch die entsprechende Tatigkeit der Stif-
tung sogar verwirklicht werden wurden.

Sollte von den Beharden ein unerlaubter Stiftungszweck entdeckt werden, wird das Aufsichts-
gericht einschreiten. Gemass Art. 552 § 33 Abs. 1 PGR kann dieses den Zweck andern, wenn
er unerreichbar, unerlaubt, oder vernunftwidrig geworden ist oder sich die Verhaltnisse so ge-
andert haben, dass der Zweck eine ganz andere Bedeutung erhalten hat, sodass die Stiftung
dem Willen des Stifters entfremdet ist.

Der Zweck als das Bestimmungsmerkmal jeder Stiftung muss nach aussen gerichtet sein. Somit
sind neben widerrechtlichen und unsittlichen Zwecken reine Selbstzweckstiftungen ebenso we-
nig erlaubt. Jede gemeinnutzige Stiftung tritt durch ihre Zweckverfolgung tatsachlich und far
Dritte wahrnehmbar nach aussen in Erscheinung.



3. Die Stiftungsbeteiligten

Der Art. 552 § 3 PGR fuhrt als Stiftungsbeteiligte den Stifter, die Begunstigungsberechtigten,
die Anwartschaftsberechtigten, die Ermessensbegunstigten, die Letztbegunstigten, den Stif-
tungsrat, die Revisionsstelle, ein mogliches Kontrollorgan und die weiteren fakultativen Organe
der Stiftung sowie deren Mitglieder an. Zu den weiteren Organen gehéren z.B. solche zur Be-
stimmung eines Begunstigten aus dem Begunstigtenkreis, zur Festlegung von Zeitpunkt, Hohe
und Bedingung einer Ausschuttung, zur Verwaltung des Vermogens, zur Uberwachung der
Stiftungsverwaltung, zur Wahrung des Stiftungszwecks oder etwa zur Interessenwahrung von
Stiftungsbeteiligten. Die Moglichkeit zur Bestellung dieser weiteren Organe wird empfohlen.
Damit kann der Stifter die Stiftungsverwaltung in ihren Kompetenzen starken, indem er dem
Stiftungsrat Fachgremien zur Seite und die Foundation Governance auf ein breites Fundament
stellt.

3.1. Der Stifter

Jedes gemeinnutzige Stiftungsprojekt nimmt mit der Initiative des Stifters seinen Anfang. Die-
ser bringt bestimmte Vermogenswerte in die gemeinnutzige Stiftung ein und trennt sich damit
vollstandig von diesen. Allerdings ist es dem Stifter gestattet, Einsitz in den Stiftungsrat zu
nehmen. Das Liechtensteinische Stiftungsrecht kennt keine diesbeztglichen Unvereinbarkeits-
bestimmungen.

Stifter, die im Laufe ihres Lebens aufgrund besonderer Begabungen und Fahigkeiten Vermogen
geschaffen haben, sind ausgesprochene Gestalter. Sie wollen im Rahmen ihres altruistischen
Engagements ihr Werk uber den Tod hinaus bewahren und das Vermoégen zum Einsatz im
Dienste der Allgemeinheit zusammenhalten. Mittels der Institutionalisierung durch eine ge-
meinnUtzige Stiftung kénnen sie Uber ihr Dasein hinaus die gewunschte Wirkung entfalten.

Der Stiftungsstandort Liechtenstein bietet Hand fur diese privaten Initiativen. Sein modernes
Stiftungsrecht ist Ausdruck der Akzeptanz und Forderung der individuell gepragten philanth-
ropischen Tatigkeiten. Im Rahmen der von liberalen Grundgedanken gepragten Stiftungs-
rechtsordnung wird den Stiftern dabei ausgesprochen viel Gestaltungsfreiraum gewahrt. Die
Stifter werden eingeladen, in Eigenregie und -verantwortung tatig zu werden.

3.2. Die Begunstigten

Im Unterschied zur privatnutzigen Stiftung bezieht sich der Kreis der méglichen Begunstigten
einer gemeinnutzigen Stiftung auf solche Destinatare, die nicht nach personlichen Vorztgen
des Stifters aus der direkten Bekannt- und Verwandtschaft von diesem als solche bestimmt
werden. Sie werden aus der umfassenden Gruppe der Allgemeinheit bestimmt. Nicht ausge-
schlossen ist allerdings, dass Verwandte des Stifters oder diesem Nahestehende zur Gruppe der
Begunstigten gezahlt werden.

Der Stifter kann bestimmte Personen, Institutionen oder Organisationen namentlich als Be-
gunstigte einsetzen oder aber dem Stiftungsrat die diskretiondare Kompetenz zur Auswahl von
geeigneten und vom Stiftungszweck erfassten Begunstigten einraumen.



3.2.1. Der bestimmte Personenkreis von Begunstigten

Als liechtensteinische Spezialitat wird auf den letzten Halbsatz des Art. 107 Abs. 4a PGR hin-
gewiesen. Dieser legt fest, dass auch dann die Allgemeinheit geférdert wird, wenn durch die
Tatigkeit nur ein bestimmter und in sich geschlossener Personenkreis gefordert wird.

Das liechtensteinische Stiftungsrecht raumt damit dem Stifter die Freiheit ein, die Mittelver-
wendung durch die gemeinnutzige Stiftung tber die Bestimmung der Begunstigten immerhin
soweit zu steuern, dass die Ausschuttungen besonderen Begunstigten zugutekommen. In den
Materialien zum Stiftungsgesetz lassen sich dazu anschauliche Beispiele finden. Nicht unterlau-
fen wird das Kriterium der Gemeinnutzigkeit durch die finanzielle Unterstttzung eines konfes-
sionellen Krankenhauses, in dem ausnahmslos Angehorige einer bestimmen Religionsgemein-
schaft kostenlos behandelt werden oder die finanzielle Untersttitzung von in Not geratenen
Mitarbeitern eines bestimmten Unternehmens.

3.2.2. Die Letztbegunstigten

Auch Letztbegunstigte einer gemeinnutzigen Stiftung mussen der Verwirklichung des gemein-
nutzigen Zweckes dienen. Mit deren Begunstigung verwirklicht die gemeinnutzige Stiftung
schliesslich ebenso ihren Zweck. Damit wird ausgeschlossen, dass der Stifter mittels der Letzt-
begunstigung seine Familie, individuell ausgesuchte Empfanger oder sich selber unterstutzt
und damit den Zweck der Forderung der Allgemeinheit umgeht.

3.3. Die Organe der gemeinnutzigen Stiftung

Als Organe der gemeinnutzigen Stiftung werden der Stiftungsrat als oberstes Organ bzw. Exe-
kutivorgan sowie die Revisionsstelle, welche fur gemeinnutzige Stiftungen verpflichtend ist,
erlautert.

3.3.1. Der Stiftungsrat

Gemass Art. 552 § 24 Abs. 2 PGR besteht der Stiftungsrat aus mindestens zwei Mitgliedern.
Der Stiftungsrat fuhrt die Geschafte der gemeinnutzigen Stiftung und vertritt diese. Er ist das
oberste Organ und sorgt dafur, dass die Verwaltung der Stiftung im Rahmen der Gesetze und
der ihm statutarisch eingeraumten Rechte und Pflichten besorgt wird. Aufgrund des nach aus-
sen gerichteten Zweckes hat er die Pflicht, tatig zu werden und den in den Stiftungsdokumen-
ten perpetuierten Willen des Stifters auszufuhren. Das bedeutet, dass der Stiftungsrat in seiner
Funktion als Exekutivorgan dafur zu sorgen hat, dass das Stiftervermogen in Erfullung und
Fortsetzung des Stifterwillens verwaltet und verwendet wird.

3.3.2. Die Haftung des Stiftungsrats

Der Stiftungsrat ist darangehalten, die Stiftung entsprechend den in den Stiftungsdokumenten
und im Gesetz festgehaltenen Pflichten zu verwalten. Gemass den allgemeinen Bestimmungen
des PGR hat der Stiftungsrat die Stiftung mit Sorgfalt zu leiten und zu férdern und haftet far
die Beobachtung der Grundsatze einer sorgfaltigen Geschaftsfuhrung und Vertretung (Art. 182
Abs. 2 Satz 1 PGR). Als besondere Pflichten legt das Stiftungsrecht u.a. beztglich die Vermo-
gensverwaltung fest, dass der Stiftungsrat das Stiftungsvermogen entsprechend dem Zweck
der Stiftung nach den Grundséatzen einer guten Geschaftsfuhrung zu verwalten hat. Der Stifter
kann in der Stiftungsurkunde, der Stiftungszusatzurkunde oder einem Reglement konkrete und
verbindliche Verwaltungskriterien festlegen (Art. 552 § 25 Abs. 1 und 2 PGR).
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Mit der Business Judgement Rule hat ein Rechtsinstitut aus dem anglo-amerikanischen Rechts-
kreis Eingang in das liechtensteinische Gesellschaftsrecht gefunden. Gemass Art. 182 Abs. 2
PGR hat die Verwaltung das Unternehmen der Verbandsperson, gegenstandlich die gemein-
nutzige Stiftung, mit Sorgfalt zu leiten und zu férdern und haftet fur die Beachtung der
Grundsatze einer sorgfaltigen Geschaftsfuhrung und Vertretung. Ein Mitglied der Verwaltung
handelt im Einklang mit diesen Grundsatzen, wenn es sich bei seiner unternehmerischen Ent-
scheidung nicht von sachfremden Interessen leiten lasst und vernunftigerweise annehmen darf,
auf der Grundlage angemessener Information zum Wohle der Verbandsperson zu handeln.

Mit dieser sogenannten Safe Harbour Rule wird der Stiftungsrat vor einer Haftpflichtnahme
geschutzt, wenn er die im Art. 182 Abs. 2 PGR zum Ausdruck gebrachten Grundzuge einge-
halten hat. Der Zweck dieser Bestimmung ist, dass der Stiftungsrat nicht standig der Gefahr
ausgesetzt sein soll, fur das Risiko seiner Entscheidungen zur Verantwortung gezogen zu wer-
den. Das ware ausserst kontraproduktiv und fuhrt im schlimmsten Fall zu einer Lahmung der
Verwaltung, da jegliche Fehlentscheidungen im Nachhinein als Sorgfaltsverstoss gewertet wer-
den konnten.

Vor allem bei diskretionar ausgestalteten gemeinnutzigen Stiftungen ist die Business Judge-
ment Rule betreffend die regelmassig zu fallenden Ermessensentscheidungen eine wichtige
Absicherung fur den Stiftungsrat. Dies z.B. bei Entscheidungen tber die Auswahl der Beguins-
tigten, deren individuelle Dotierung und zudem bei der Entscheidung Uber die Art und Weise
der Vermogensverwaltung.

Treten Haftungsfragen auf, ist nach der differenzierten Solidaritatshaftung die Verantwortlich-
keit der Stiftungsrate individuell zu prufen. Art. 226 Abs. 2 PGR bestimmt, dass, wenn fur einen
Schaden mehrere Personen ersatzpflichtig sind, jede von ihnen insoweit mit den anderen soli-
darisch haftbar ist, als ihr der Schaden aufgrund eigenen Verschuldens und der Umstande per-
sonlich zurechenbar ist.

Bei unentgeltlich tatigen Stiftungsraten ist der Ausschluss der Haftung fur leichte Fahrlassigkeit
in der Stiftungserklarung moglich (Art. 552 § 24 Abs. 6 PGR).

3.3.3. Die Revisionsstelle

Gemass Art. 552 § 27 PGR ist fur gemeinnutzige Stiftungen zwingend eine Revisionsstelle ein-
zurichten. Diese wird durch das Gericht im Ausserstreitverfahren bestellt und nimmt ihre Ta-
tigkeit als Organ der Stiftung auf (Art. 552 § 3 Ziff. 6 PGR). Die Stiftungsaufsichtsbehorde hat
in diesem Verfahren Parteistellung. Speziell hingewiesen wird darauf, dass der Stifter selber in
diesem Verfahren zwei Revisionsstellen vorschlagen kann, die die Anforderungen nach Unab-
hangigkeit und professioneller Qualifikation erfullen mussen (vgl. Art. 191a ff PGR).

Die Stiftungsaufsichtsbehorde kann in Ausnahmefallen bei gemeinnutzigen Stiftungen von der
Bestellung einer Revisionsstelle absehen, wenn die Stiftung nur geringes Vermogen verwaltet
oder dies aus anderen Grunden zweckmassig erscheint (Art. 552 § 27 Abs. 5 PGR iVm Art. 5
und 6 StRV).
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4. Das Stiftungsvermogen

Das gesetzliche Mindestkapital einer Stiftung betragt CHF 30°000.00. Es kann auch in Euro
oder US-Dollar aufgebracht werden (Art. 552 § 13 Abs. 1 PGR). Das Stiftungsvermogen kann
jederzeit durch weitere Vermodgenszuwendungen seitens des Stifters in Form von Nachstiftun-
gen und seitens Dritter in Form von Zustiftungen erhéht werden (Art. 552 § 13 Abs. 2 und 3
PGR).

Art. 552 § 25 PGR legt den Grundsatz fur die Vermogensverwaltung fest. Der Stiftungsrat
verwaltet das Stiftungsvermogen unter Beachtung des Stifterwillens entsprechend dem Zweck
der Stiftung nach den Grundséatzen einer guten Geschaftsfuhrung. Er kann auch konkrete und
verbindliche Verwaltungskriterien festlegen und die Vermogensverwaltung an Experten dele-
gieren.

Das Gesamtvermogen einer Stiftung betragt in der Regel ein Vielfaches des gesetzlichen Min-
destkapitals. Gemeinnutzige Stiftungen verfolgen oftmals Zwecke, die sehr kapitalintensiv sind.
Deshalb bedarf es betrachtlicher Mittel, um nachhaltig und bestandig auf die Verwirklichung
der anvisierten Ziele hinarbeiten zu kénnen. Der Stifter sollte sich bei der Errichtung Gedanken
dartber machen, welche Zwecke mit dem zur Verflgung stehenden Vermogen erreicht wer-
den kénnen und wie er den Stiftungszweck damit in Einklang bringen kann.

4.1. Die Ertragsstiftung

Wenn ausschliesslich Ertrage ausgeschuttet werden und der Kapitalstock erhalten bleibt,
spricht man von einer Ertragsstiftung. Mittels einer solchen Stiftung kann der Zweck fur eine
unbestimmte Dauer verfolgt werden. Das heisst, dass analog zu einer fortlaufenden Nutznies-
sung lediglich die Ertrage zur Ausschuttung gelangen und die Vermogenssubstanz erhalten
bleibt. Das erlaubt der Stiftung eine langfristige und nachhaltige Zweckverfolgung.

Die gemeinnutzige Stiftung nach liechtensteinischem Recht ist nicht daran gebunden, wieder-
kehrend Ausschuttungen zu tatigen. Es ist ihr erlaubt, Gber mehrere Jahre nicht nach aussen
in Erscheinung zu treten und die Ertrage zu thesaurieren, wenn es dieser Zeit bedarf, um mit
dem zur Verfugung stehenden Kapital zunachst Ertrage zu erwirtschaften, die in der Folge zur
Ausschuttung an Begunstigte gelangen.

Ein solches Vorgehen berthrt das Verbot der Selbstzweckstiftung nicht. Gewahrleistet muss
allerdings sein, dass sich die Tatigkeit nicht in der Verwaltung des eigenen Vermogens er-
schopft und die Stiftung in absehbarer Zeit Wirkung nach aussen entfaltet. Die Stiftungsauf-
sichtsbehorde (Stifa) behalt jedenfalls das Verhaltnis der Aufwendungen fur die Verwaltung
der Stiftung zu den zur Zweckverfolgung getatigten Ausschittungen streng im Auge.

4.2. Die Verbrauchsstiftung

Im Gegenteil dazu kann eine gemeinnutzige Stiftung im Rahmen der Zweckverfolgung das zur
Verfugung stehende Vermogen zur Ganze aufzehren. Es handelt sich dann um eine Ver-
brauchsstiftung.
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In Zusammenschau mit den bisherigen Ausfuhrungen zum Stiftungsvermogen bedeutet das,
dass eine gemeinnutzige Stiftung nach liechtensteinischem Recht zunéachst durchaus Ertrage
thesaurieren kann, um ein grosseres Kapitalpolster zu schaffen. Schliesslich ermoéglichen dieses
und die héheren Ertrage daraus eine wirkungsmachtigere Stiftungstatigkeit. Praktische Kons-
tellationen dazu lassen sich vorstellen, wenn die Lebensdauer bereits bei Errichtung gestaffelt
und begrenzt wird oder etwa wenn der Zweck binnen einer bestimmten Frist zu verwirklichen
ist bzw. nur in einem abgemessenen zeitlichen Rahmen verfolgt werden kann.

4.3. Die Dachstiftung

Der Erhalt eines wirtschaftlich ertragreichen Vermogensstockes und das Erwirtschaften von zu-
satzlichem Kapital, welches der Zweckerfullung zur Verfugung steht, stellen vor allem gemein-
nutzige Stiftungen mit kleineren oder mittleren Vermégensmassen vor grosse Herausforderun-
gen. Die nachhaltige Erzielung von attraktiven Renditen ist anspruchsvoll und kann nicht von
allen gemeinnutzigen Stiftungen mit gleichem Erfolg erreicht werden. Eine magliche Losung
dafur ist der Zusammenschluss mehrerer Stiftungen unter einer Dachstiftung. Damit werden
die Aufwendungen fur die Administration gesenkt und die Ertragslage der Vermégensverwal-
tung kann aufgrund der moéglichen gemeinsamen Investitionen optimiert werden.

Die Art. 243 ff PGR zur segmentierten Verbandsperson ermoglichen die Errichtung einer
Dachstiftung zur gemeinnutzigen Zweckverfolgung in Liechtenstein. Die segmentierte Ver-
bandsperson besteht aus einem oder mehreren Segmenten, welche aber nicht tber eine eigene
Rechtspersonlichkeit verfugen. Jedes Segment wird einem eigenen und in den Stiftungsdoku-
menten naher umschriebenen Tatigkeitsbereich bzw. Zweck unterworfen. Dabei werden jedem
Segment zur Zweckerreichung bestimmte Vermogenswerte ausdrucklich und ausschliesslich
zugeordnet. Das nicht explizit zugeordnete Vermogen bildet das Kernvermégen und muss die
Vorschriften tUber das Mindestkapital erfullen. Die einzelnen Segmente mussen Uber eine ge-
setzliche Reserve in Hohe des Mindestkapitals der segmentierten Verbandsperson, also min-
destens uber CHF/EUR/USD 30°'000.00, verfugen.

Die Organisationsform einer Dachstiftung bzw. segmentierten Verbandsperson nach liechten-
steinischem Recht erweist sich im internationalen Vergleich unter dem Aspekt der Haftung als
vorteilhaft. Vertragliche Anspruche Dritter gegen diese sind auf das Vermogen jenes Segments
beschrankt, auf dessen Tatigkeitsbereich sich der Anspruch begrtndet. Damit ist die Haftung
zwischen den einzelnen Segmenten getrennt. Allerdings kann nachrangig und unter bestimm-
ten Voraussetzungen eine Haftung des Kernvermogens bzw. der weiteren Segmente begrun-
det werden.
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4.4. Die Investition des Stiftungsvermogens

Insbesondere Stifter von gemeinnutzigen Stiftungen legen Wert darauf, dass das eingebrachte
Vermaogen nicht nur nachhaltig, sondern auch ethisch vertretbar investiert wird. Eine solche
Anlagestrategie lasst sich unter Einbindung von Umwelt-, Sozial- sowie Governance-Kriterien
ermitteln und fortlaufend tberprufen. Die moglichen Investitionen werden damit einem Nach-
haltigkeitsrating unterzogen. So wird Risikokapital bei der Venture Philanthropy eingesetzt, um
soziale, kologische oder gesellschaftliche Vorhaben zu unterstutzen. Der langfristige Horizont
eines solchen Engagements ermaglicht es der gemeinnutzigen Stiftung, ihren Zweck im wei-
teren Sinne bereits bei der Vermogensveranlagung zu verfolgen.

Liechtenstein verfugt nicht nur tber einen innovativen Stiftungsstandort, sondern auch tber
einen modernen Finanzplatz, der Rucksicht auf diese wirtschaftsethischen Implikationen
nimmt. Unter den moglichen Organen, die im Rahmen der Verwaltung der Stiftung tatig wer-
den koénnen, wird an dieser Stelle der Protektor erwahnt. Dieser kann den Stiftungsrat bei der
laufenden Vermoégensveranlagung und Kontrolle nach den angegebenen Kriterien unterstut-
zen.

4.5. Der Schutz des eingebrachten Stiftungsvermogens

Es ist den Stiftern nicht nur ein Anliegen, dass das gestiftete Vermogen entsprechend des von
ihnen gefassten Zwecks verwaltet und verwendet, sondern auch zusammengehalten und vor
den Zugriffen Dritter geschutzt wird. Der Stifter méchte verhindern, dass sein gemeinnutziges
Engagement Opfer von ungerechtfertigten Ansprtchen wird.

Die Rechtsordnung des Furstentums Liechtenstein gilt weltweit als Zieljurisdiktion fur den Ver-
mogensschutz. Vermogenszuwendungen sind zwar auch dort anfechtbar, dies jedoch nur in
zeitlich und sachlich eng gesteckten Grenzen. Art. 552 § 38 PGR halt dazu fest, dass die Ver-
mogenszuwendung an die Stiftung von den Erben oder den Glaubigern gleich einer Schenkung
angefochten werden kann. Zudem kénnen der Stifter und seine Erben die Stiftung wegen Wil-
lensmangeln gleich den Vorschriften tber Mangel des Vertragsabschlusses anfechten. Betref-
fend moglicher gegen die gemeinnutzige Stiftung erhobener Pflichtteilsanspriche halt § 785
Abs. 3 des Allgemeinen Burgerlichen Gesetzbuches (ABGB, LGBI. ASW vom 01.06.1811) fest,
dass in jedem Fall Schenkungen unberucksichtigt bleiben, die der Erblasser — und gleichzeitig
Stifter — aus Einktnften ohne Schmalerung seines Stammvermoégens u.a. zu gemeinnUtzigen
Zwecken gemacht hat. Gleiches gilt fur Schenkungen, die fruher als zwei Jahre vor dem Tod
des Erblassers an nicht pflichtteilsberechtigte Personen gemacht wurden. Nach Art. 65 der
Rechtssicherungsordnung (RSO, LGBI. 1923 Nr. 8) bleiben unentgeltliche und ihnen gleichge-
stellte Verfugungen fur Glaubiger als Rechtshandlungen lediglich innerhalb eines Jahres vor
der Bewilligung einer Zwangsvollstreckung anfechtbar.
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5. Die Foundation Governance

Einer Stiftung als eigenstandiges Zweckvermogen fehlt im Unterschied zu herkémmlichen Ver-
bandspersonen eine Eigentumerstruktur, die den Geschaftsgang tuberwacht. Deshalb wurde
ein spezielles Regelwerk entwickelt, um das verantwortungsbewusste Handeln der Stiftungs-
beteiligten sicherzustellen. Aus dem Gesellschaftsrecht tbernommen wurde das Konzept der
Corporate Governance, welches als Foundation Governance im Stiftungsrecht umgesetzt
wurde. Diese fasst die Organisationsstruktur und -kultur einer Stiftung zusammen. Die Art und
Weise, wie sie in rechtlicher und faktischer Hinsicht gefuhrt und kontrolliert wird, findet dort
ihren Niederschlag. Sie gewahrleistet die ordentliche Fuhrung und nétige Kontrolle des Rechts-
tragers, indem der Stiftungsrat in das adaquate Kontrollsystem eingeflochten wird.

In Liechtenstein zeichnet sich die Gestaltung der Foundation Governance als sehr innovativ und
attraktiv aus. Dem Gesetzgeber ist es gelungen, ein modernes System zu implementieren, wel-
ches die praktische Handhabung sicherstellt. Die 6ffentlichen Interessen der Transparenz und
Kontrolle werden mit grossem Taktgefuhl verfolgt. Das heisst, dass den legitimen Interessen
aller Involvierten Rechnung getragen wird, ohne staatliche Ordnungsinteressen Ubermassig in
den Vordergrund drangen zu wollen. Im Zeichen eines modernen Verstandnisses von philanth-
ropischer Tatigkeit konnten die Anliegen von Stifter, Staat, der Gesellschaft und der gemein-
nutzigen Stiftung als Hauptakteur in ein ausgewogenes Zusammenspiel gebracht werden.

5.1. Der Unterschied zu anderen Jurisdiktionen

Der in Liechtenstein entwickelte Ansatz der Foundation Governance unterscheidet sich wesent-
lich von jenem anderer Stiftungsrechtsordnungen, in denen die Stellung des Staates stark aus-
gebaut ist und den Aufsichtsbehorden umfassende Kompetenzen zugewiesen werden. Dort
kontrolliert der Staat monopolartig das Geschaftsgebaren und setzt sich durch seine Verwal-
tungsbehorden im Stiftungsgeschehen beherrschend in Szene. Den Stiftungsbeteiligten stehen
keine Mitwirkungsrechte zu Verfugung. Sie entbehren der entsprechenden juristischen Mittel
in Form von Antragen und Beschwerden, um ihre Anliegen zur Prifung bei dritten und unab-
hangigen Stellen vorzubringen. Dieser Ansatz bringt ein klares Subordinationsverhaltnis zum
Ausdruck. Der Staat ubernimmt das vom Stifter eingebrachte Vermogen und verwaltet dieses
im Sinne der Stiftungsdokumente.

Etwas offener definiert sich die Regelung von Stiftungsrechtsordnungen, die den Stiftern zu-
mindest aufgeschlossener gegenubertreten. Sie heben sich durch eine an der Praxis geschulte
Aufsichtsbehorde und durch die unter Mitwirkung einer vom Stifter vorgeschlagenen Revisi-
onsstelle hervor. Die Behorden ubernehmen als staatliche Uberwacher hauptsachlich eine Len-
kungsfunktion. Den Stiftungsbeteiligten wird unter diesem Aufsichtsregime zumindest die Stif-
tungsaufsichtsbeschwerde an die zustandige Stelle zur Verfugung gestellt.

Uberraschend neu und fortschrittlich im Gegensatz zu diesen beiden Ansatzen ist die Founda-
tion Governance in Liechtenstein ausgestaltet. Der Gesetzgeber hat ein innovatives System aus-
gearbeitet, welches den privatautonomen Anliegen der Stifter Rechnung tragt und es diesen
Uberlasst, innerhalb der gesetzlichen Schranken das Kontroll- und Aufsichtssystem auszuge-
stalten. Die Foundation Governance besticht dadurch, dass Ausfuhrungs- und Kontrollkompe-
tenzen aller Beteiligten, somit des Stiftungsrates, der Revisionsstelle, der Stiftungsaufsichtsbe-
horde und notigenfalls der Gerichte, ausgewogen ineinander greifen. Dabei beschrankt sich
die Aufsichtsbehorde auf eine Legalitatskontrolle.
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Wie bereits erwahnt, akzeptiert Liechtenstein die legitimen Interessen des Stiftungserrichters
und mochte diesen auf selbstverantwortliche Weise in die Regelung der Verwaltung einbinden.
Dadurch fordert und begrusst der Stiftungsstandort Liechtenstein gemeinnutziges Engage-
ment, indem die Stifter soweit als moéglich Teil der formalen Verwirklichung ihrer Vorstellungen
und der Realisierung ihres philanthropischen Engagements bleiben. Die darauf aufmerksam
gewordene Lehre spricht von einer freiheitlichen Governance, welche das klassische Uber- und
Unterordnungsverhaltnis von Staat und Burger hinter sich gelassen hat.

5.2. Die interne Foundation Governance

Das klassische Instrument der internen Foundation Governance ist bei den gemeinnutzigen
Stiftungen nicht ausgepragt. Bei privatnutzigen Stiftungen kontrollieren die Begunstigten bis
zu einem gewissen Grad den Stiftungsrat und werden so zu einer internen Kontrollinstanz. Das
hat seinen Grund darin, dass die privatnttzigen Stiftungen im Interesse von individualisierten
Begunstigten verwaltet werden. Bei gemeinnutzigen Stiftungen hingegen sind meist keine
konkreten und uber lange Zeit existierenden gleichen Begunstigten vorhanden, da es sich bei
diesen um Zweckstiftungen handelt. Abgesehen davon stehen den Begunstigten die Informa-
tions- und Kontrollrechte gemass Art. 552 § 9 PGR nicht zu, wenn eine Stiftung unter der
Aufsicht der Stiftungsaufsichtsbehorde steht, was bei gemeinnutzigen Stiftungen regelmassig
der Fall ist (vgl. Art. 552 § 12 PGR).

Als interne Kontrollinstanz durch Stiftungsbeteiligte besteht aber immerhin das Vier-Augen-
Prinzip. Jeder Stiftungsrat hat aus zumindest zwei Mitgliedern zu bestehen (Art. 552 § 24 PGR).

5.3. Die externe Foundation Governance

Der Gesetzgeber sah sich dazu veranlasst sicherzustellen, dass auch bei gemeinnuttzigen Stif-
tungen Gesetz und Statuten eingehalten werden. Die nur schwach ausgepragte interne Foun-
dation Governance wurde deshalb durch Mechanismen der externen Foundation Governance
kompensiert.

Bei dem in Liechtenstein realisierten Regime der externen Foundation Governance arbeiten die
staatlichen mit den privaten Stellen zusammen. Diese auf die externe Kontrolle verlagerte Auf-
sicht wird von der Stiftungsaufsichtsbehorde als zustandige Verwaltungsbehorde in enger Zu-
sammenarbeit mit einer privatrechtlichen Revisionsstelle wahrgenommen. Auf entsprechenden
Antrag von den Stiftungsbeteiligten wird diese durch die Kontrolle der unabhangigen Gerichte
erganzt. Bei dringendem Verdacht einer strafbaren Handlung eines Stiftungsorgans kann der
zustandige Richter auch von Amts wegen tatig werden.

5.3.1. Die Liechtensteinische Stiftungsaufsichtsbehoérde

Die Stifa bildet mit dem Gericht die beiden Flanken des externen Stiftungsaufsichts- und -kon-
trollmechanismus. Von Amts wegen hat die Aufsichtsbehérde dafur zu sorgen, dass das Stif-
tungsvermogen seinen Zwecken gemass verwaltet und verwendet wird. Sie hat zur Erfullung
ihres gesetzlichen Auftrages das Recht, von der Revisionsstelle Auskunft tber alle ihr im Zuge
der Prufung bekannt gewordenen Tatsachen zu verlangen. Ferner kann sie Auskunfte anderer
Verwaltungsbehoérden und der Gerichte einholen und die gebotenen Anordnungen, wie Kon-
trolle und Abberufung der Stiftungsorgane, Durchfuhrung von Sonderprifungen oder Aufhe-
bung von Beschlussen der Stiftungsorgane, beim Richter beantragen.
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Als Grundlage fur ihre Tatigkeit erhalt die Stifa von der Revisionsstelle jahrlich den Revisions-
bericht Uber das vergangene Berichtsjahr. Die Stifa erfullt ihre Pflicht zunachst ohne direkt mit
den Verantwortlichen in Interaktion zu treten und orientiert ihre Aufsichtstatigkeit ausschliess-
lich an den von der Revisionsstelle erhaltenen Prufberichten. Nur gemeinnutzige Stiftungen,
die gemass Art. 552 § 27 Abs. 5 PGR von der Bestellung einer Revisionsstelle befreit wurden,
werden von der Stifa direkt auf gesetzes- und statutenkonforme Mittelverwaltung und -ver-
wendung gepruft. Sollten die Revisionsstellenberichte Beanstandungen und Hinweise auf Miss-
stande enthalten, ist die Stifa zunachst bemuht, im direkten Kontakt mit dem Stiftungsrat die
Ursachen fur die Unregelmassigkeiten zu beseitigen. Erst wenn das nicht moéglich ist, wird die
Stiftungsaufsichtsbehorde an das Furstliche Landgericht gelangen, welches den Erlass von auf-
sichtsrechtlichen Massnahmen prufen wird.

Hauptziel und Umfang der Prufung durch die Stiftungsaufsichtsbehorde ist die Uberprufung
der Rechtmassigkeit des Handelns der Stiftungsorgane. Dieses muss den gesetzlichen und sta-
tutarischen Vorgaben entsprechen (Legalitatskontrolle). Obwohl die Stiftungsaufsichtsbehorde
den Ermessensspielraum der Exekutivorgane uberprtfen kann, handelt sie nicht anstelle der
betroffenen Stiftung und Ubt nicht deren Ermessen aus. Ebenso wenig pruft sie die Entschei-
dungen des Stiftungsrates dahingehend, ob dieser innerhalb des legitimen Handlungsspiel-
raums die sinnvollste Alternative ausgewahlt hat (Opportunitatskontrolle). Damit bleibt die Stif-
tungsaufsichtsbehoérde an die beiden grundlegenden Prinzipien des Verwaltungshandelns,
namlich jene der Verhaltnismassigkeit und der Subsidiaritat, gebunden. Zusammengefasst be-
deutet dies, dass sich die Kontrolltatigkeit auf eine Rechtmassigkeitskontrolle beschrankt und
sich nicht auf eine Ermessenskontrolle erstreckt.

Der Stiftungsaufsichtsbehérde wurden vom Gesetzgeber weitere Aufgaben tGbertragen. Dazu
gehoren die Parteistellung im Bestellungsverfahren der Revisionsstellen und in Verfahren be-
treffend die Statutenanderung im Hinblick auf Zweck- oder Organisationsanderungen. Sie
kann Antrage auf Auflésung einer Stiftung stellen oder Anzeigen gegen Mitglieder des Stif-
tungsrates beim Landgericht erstatten, wenn diese ihren Pflichten nicht nachkommen. Sie ist
Amtspartei in allen gerichtlichen Aufsichtsverfahren, die gemeinnutzige Stiftungen betreffen.
Dazu kommt, dass sie zur Antragstellung befugt ist, ihr das Anhérungs- und Beweisantrags-
recht zukommt und sie gegen gerichtliche Entscheidungen Rechtsmittel ergreifen kann. Im
Gegenzug steht es der von ihren Entscheidungen betroffenen Partei frei, den ordentlichen In-
stanzenzug Uber die Beschwerdekommission fur Verwaltungsangelegenheiten an den Verwal-
tungsgerichtshof zu beschreiten und dartber hinaus an den Staatsgerichtshof zu gelangen.

5.3.2. Die Revisionsstelle als Teil der Foundation Governance

Im Gefuge der Stiftungsorganisation tbernimmt die Revisionsstelle eine Doppelrolle. Zum ei-
nen ist sie ein Organ der Stiftung, und zum anderen ist sie mittels der an die Stiftungsaufsichts-
behorde zu Ubermittelnden Revisionsberichte in die Stiftungsaufsicht eingebunden. Sie ist ge-
setzlich zwingend vorgesehen und wird vom Gericht auf Vorschlag des Stifters hin bestellt.

Die Bestimmungen zur Revisionsstelle finden sich in Art. 552 § 27 PGR sowie Art. 8 StRV. Der
Stifter schlagt dem Gericht im Ausserstreitverfahren unter Angabe seiner Praferenz zwei Revi-
sionsstellen vor. Sofern diese die Anforderungen an die Unabhangigkeit und die gesetzlichen
Erfordernisse zur Qualifizierung gemass Art. 191a PGR erfullen, wird in der Regel die vom Stif-
ter praferierte durch das Gericht bestellt. Die Stiftungsaufsichtsbehoérde ist Partei im Bestel-
lungsverfahren und bezieht betreffend die Bestellung einer anerkannten Revisionsstelle Stel-
lung (Art. 7 StRV).
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5.3.3. Der Prufumfang der Revisionsstelle

Der gesetzliche Auftrag an die Revisionsstelle lautet, dass diese einmal jahrlich zu tberprufen
hat, ob das Stiftungsvermogen den Stiftungszwecken gemass verwaltet und verwendet wurde
(Art. 552 § 27 Abs. 4 PGR). Uber das Ergebnis dieser Prifung hat sie dem Stiftungsrat und der
Stiftungsaufsichtsbehorde einen Bericht vorzulegen. Besteht kein Grund zur Beanstandung,
genugt eine Bestatigung bzw. ein kurzes Testat, wonach die Verwaltung und Verwendung des
Stiftungsvermogens entsprechend dem Stiftungszweck und im Einklang mit den Bestimmun-
gen des Gesetzes und der Stiftungsdokumente durchgeftuhrt wurde. Stellt die Revisionsstelle
Tatsachen fest, die eine zweckwidrige Verwaltung des Stiftungsvermégens erkennen lassen
oder den Bestand der Stiftung gefahrden, so hat sie die Stiftungsaufsichtsbehorde in Form
eines umfassenden Berichts zu informieren.

Die Prufung erfolgt anhand des von der liechtensteinischen Wirtschaftsprtfervereinigung er-
stellten Standards zur Revision von gemeinnutzigen Stiftungen. In diesem Dokument werden
die Berufspflichten des Revisors in Bezug auf die Prafung von gemeinnutzigen Stiftungen fest-
gelegt und erlautert. Die Kontrolle der zweckmadssigen Verwaltung richtet sich insbesondere
darauf, ob der Stiftungsrat die Stiftung mit der gebotenen Sorgfalt leitet und férdert sowie die
Grundsatze einer sorgfaltigen Geschaftsfihrung und Vertretung beachtet. Bei der zweckent-
sprechenden Vermogensverwendung Uberprift die Revisionsstelle, ob die Verwendung mit
dem in den Stiftungsdokumenten manifestierten Stifterwillen Ubereinstimmt. Dabei ist die Re-
visionsstelle zunachst auf die Kooperation mit dem Stiftungsrat angewiesen. Dieser hat der
Revisionsstelle die notigen Unterlagen umfassend, ltuckenlos und binnen nutzlicher Frist zur
Verfugung zu stellen.

Die Revision einer gemeinnutzigen Stiftung ist keine herkdmmliche Abschlussprufung, die sich
auf die Bilanz, Erfolgsrechnung und einen méglichen Anhang beschrankt. Dartber hinaus wird
die gesamte Stiftungsverwaltung einer Rechtmassigkeitskontrolle unterzogen. Als Hauptpruf-
gebiete rucken die unter der Organisation einer Stiftung in Art. 552 §§ 24 ff PGR festgehalte-
nen Tatbestande in den Mittelpunkt. Diese umfassen die Tatigkeit und Honorierung des Stif-
tungsrats, die Vermogensverwaltung, das Rechnungswesen, die Zweckeinhaltung, die Mittel-
verwendung und Ausschuttungen. Zudem muss die Revisionsstelle im Prufbericht ausfuhren,
wenn sie bei der Risikobeurteilung Tatsachen feststellt, die den Bestand der Stiftung gefahrden
(Art. 552 § 27 Abs. 4 Satz 4 PGR). Dazu gehoren vornehmlich Veruntreuungen, Prozessrisiken,
ausserordentliche Ereignisse wahrend der Prufperiode und vor allem die Verhinderung oder
Abweichung von der Zweckverfolgung. Des Weiteren wird die Erfullung von zusatzlichen ge-
setzlichen Pflichten, wie sie etwa auf dem Sorgfaltspflichtgesetz oder auf dem Gesetz tber den
automatischen Informationsaustausch fussen kénnen, in die Prafung miteinbezogen.

Besteht kein Grund zur Beanstandung, so erstellt die Revisionsstelle eine kurze Bestatigung,
wonach die Verwaltung und Verwendung des Stiftungsvermogens entsprechend dem Stif-
tungszweck und im Einklang mit den Bestimmungen des Gesetzes und der Stiftungsdoku-
mente durchgefthrt wurde (Art. 552 § 27 Abs. 4 Satz 3 PGR); ansonsten wird ein umfassender
Bericht erstattet. Als Zusatze finden gewisse Sachverhalte Eingang in den Revisionsbericht, die
noch als unter der Schwelle einer Beanstandung zu qualifizieren sind, aber dennoch Erwah-
nung finden sollten. Die Revisionsstelle stellt ihr Testat direkt sowohl dem Stiftungsrat als auch
der Stiftungsaufsichtsbehorde zu.
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5.3.4. Das Aufsichtsgericht

Das Landgericht in der funktionalen Zustandigkeit als Aufsichtsgericht gehort mit der Revisi-
onsstelle und der Stiftungsaufsichtsbehorde als drittes Element zur externen Foundation Gover-
nance. Das Landgericht gewabhrleistet die notige Neutralitat und Unabhangigkeit in der Beur-
teilung von tiefgreifenden Rechtsfragen. Tatsachlich wird mittels der Einbindung der staatli-
chen Gerichte dem Versuch der Einflussnahme durch Dritte in das Stiftungsgeschehen vorge-
beugt. Das schafft Vertrauen in die Aufsicht und fordert die internationale Akzeptanz des Stif-
tungsstandortes Liechtenstein.

Die Stiftungsaufsichtsbehorde kann gebotene Anordnungen wie Kontrolle und Abberufung
der Stiftungsorgane, Durchfuhrung von Sonderprtfungen oder Aufhebung von Beschltssen
vom Landrichter als repressive Massnahmen durchsetzen lassen. Abgesehen von den Befugnis-
sen bei der Zweckanderung kann die Stiftungsaufsichtsbehorde die Anderung anderer Inhalte
beantragen, wenn dies zur Wahrung des Stiftungszwecks, insbesondere zur Sicherung des
Fortbestands der Stiftung und zur Sicherung des Stiftungsvermogens zweckmassig ist (Art. 552
8§ 33 und 34 PGR). Dagegen agiert die Stifa im Bereich der praventiven Aufsicht, die der Ver-
hinderung von Unregelmassigkeiten dient, weitgehend eigenstandig.

Den Weg zum Richter kédnnen im begrindeten Anlassfall auch die Stiftungsbeteiligten ein-
schlagen. Gemass Art. 552 § 29 Abs. 4 PGR kann jeder Stiftungsbeteiligte gegen eine dem
Stiftungszweck widersprechende Verwaltung und Verwendung des Vermoégens durch die Stif-
tungsorgane die Anordnung der Massnahmen gemass Art. 552 § 29 Abs. 3 PGR beantragen.
Besteht der dringende Verdacht einer strafbaren Handlung durch ein Stiftungsorgan, so kann
der Richter von Amts wegen tatig werden. Die Stiftungsaufsichtsbehorde hat in einem solchen
Verfahren Parteistellung (Art. 552 § 29 Abs. 4 PGR).

Weiters ist das Gericht fur die Bestellung und Abberufung der Revisionsstelle zustandig. Die
Revisionsstelle kann also nicht von sich aus demissionieren, noch kénnen die Stiftungsorgane
selber eine andere bestellen. Beide Vorgange bedurfen zu ihrer Gultigkeit eines richterlichen
Beschlusses. Im Verfahren dazu hat wiederum die Stiftungsaufsichtsbehérde Parteistellung.

5.3.5. Die Finanzmarktaufsicht

Sollte die Stifa in der Austbung der von einer Revisionsstelle wahrzunehmenden Aufgaben
Unregelmassigkeiten feststellen, wird sie die Finanzmarktaufsicht (FMA) als die fur die Revisi-
onsstellen zustandige Aufsichtsbehorde informieren. Auch in diesem Fall ist die Stifa lediglich
verweisende Behorde. Die Kompetenz zur Entscheidung tber die Konsequenzen liegt im Wir-
kungsbereich der Regulierungsbehérde.
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6. Die Steuerbefreiung

Art. 4 Abs. 2 Steuergesetz (SteG, LGBI. 2010 Nr. 340) legt fest, dass die Steuerverwaltung auf
Antrag juristische Personen und besondere Vermodgenswidmungen ohne Personlichkeit, die
ausschliesslich und unwiderruflich gemeinnutzige Zwecke im Sinne von Art. 107 Abs. 4a PGR
ohne Erwerbsabsicht verfolgen, von der Steuerpflicht ausnimmt. In der Folge wird jahrlich un-
tersucht, ob die Voraussetzungen weiterhin erfullt werden.

Der steuerrechtliche Begriff der Gemeinnutzigkeit fusst auf der zivil- bzw. gesellschaftsrechtlich
festgelegten Definition des Art. 107 Abs. 4a PGR. Die Voraussetzungen des steuerrechtlichen
Gemeinnutzigkeitsbegriffs umfassen dartber hinaus die im Gesetz postulierten Elemente der
ausschliesslichen und unwiderruflichen Verfolgung gemeinnutziger Zwecke. Mit der Unwider-
ruflichkeit wird zum Ausdruck gebracht, dass die eingesetzten Mittel statutarisch immer und
ausnahmslos bis hin zu den Letztbegunstigten gemeinnutzigen Zwecken verhaftet sind. Er-
werbsabsichten verhindern jedenfalls die Steuerbefreiung. Abgesehen davon pruft die Steuer-
verwaltung anhand des erhaltenen Zahlenmaterials, ob die Stiftung gemass ihrem Zweck tat-
sachlich tatig ist und ob die Aufwendungen fur Kosten und Honorare in einem vertretbaren
Verhaltnis dazu stehen. Der Prufung unterworfen werden die bestehenden Stiftungsunterlagen
sowie die tatsachliche Verwaltung der Stiftung. Wird dem Antrag stattgegeben, ist die Antrag-
stellerin von der Entrichtung der direkten Steuern befreit.

Die Besteuerung sowohl des Einbringers der Vermogenswerte als auch des Ausschuttungsemp-
fangers ist im Einzelfall nach deren Steueransassigkeit zu prufen.
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7. Die internationale Anerkennung

Gemeinnutzige Stiftungen agieren je nach Zweck global. Unterstttzung finden Projekte, die
unabhangig von ihrer geographischen Lage die Vorgaben des Zweckes erfullen und den
Zuspruch durch den Stiftungsrat erhalten. Es liegt somit im unangefochtenen Interesse, Uber
die Grenzen Liechtensteins hinaus als gemeinnutzige Institution anerkannt zu sein. Das
bedingt, dass sowohl die Stiftung als gemeinnutziger Rechtstrager und die gemeinnutzige
Tatigkeit als solche nicht nur im Sitzstaat Liechtenstein, sondern auch in den Rechtsordnungen
des Ausschuttungsempféangers in steuerrechtlicher Hinsicht akzeptiert werden sollten.

7.1. Die internationalen Vertrage Liechtensteins

Liechtenstein versteht sich als modernes und Uber Europa hinaus vernetztes Finanzdienstleis-
tungszentrum, das seine Souveranitat und Anerkennung mittels einer Reihe von volkerrechtli-
chen Vertragen sichert. Das Furstentum Liechtenstein ist Mitglied im Europaischen Wirtschafts-
raum (EWR), in der Europaischen Freihandelsassoziation (EFTA), bei den Vereinten Nationen
(UNO), in der Organisation fur Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa (OSZE), dem Europa-
rat und in der Welthandelsorganisation (WTO).

Das Furstentum hat sich zum Common Reporting Standard (CRS) bekannt, setzt den automa-
tischen Informationsaustausch in Steuersachen (AIA) um und ist Vertragspartner mit den USA
betreffend deren Foreign Account Tax Compliance Act (FATCA). Mit Bezug auf bilaterale Ab-
kommen wird auf die steigende Anzahl an Doppelbesteuerungsabkommen (DBA) nach dem
OECD-Musterabkommen hingewiesen.

7.2. Die internationale steuerrechtliche Anerkennung

Die Ausgestaltung der Stiftung ist ausschlaggebend fur die Anerkennung als gemeinnutzige
Stiftung und damit im Zusammenhang die Steuerbefreiung von Begunstigungen im Zielland.
Die von der liechtensteinischen Steuerverwaltung eingefuhrte Praxis mit den Qualifikations-
merkmalen der Ausschliesslichkeit und der Unwiderruflichkeit fur die Steuerbefreiung ent-
spricht internationalen Standards.

Der Europaische Gerichtshof (EuGH) hat in diesem Zusammenhang ausgesprochen, dass samt-
liche Mitgliedstaaten an das Verbot der Diskriminierung gehalten sind und gemeinnutzige In-
stitutionen, die in anderen Mitgliedstaaten errichtet wurden, als solche zu respektieren sind.
Jedenfalls mussen, so der Gerichtshof, gemeinnutzige und Jurisdiktionen tbergreifende Insti-
tutionen in steuerrechtlicher Hinsicht mit den nationalen und im Inland tatigen Organisationen
gleichbehandelt werden. Damit wurden steuerrechtliche Bedenken, die aufgrund der Ungleich-
behandlung von grenzubergreifender Aktivitat von gemeinnutzigen Stiftungen durchaus an-
gebracht waren, schliesslich entkraftet. Die nationalen Steuerbehérden durfen diese Rechtstra-
ger hinsichtlich der Anerkennung des Status als gemeinnutzige Organisation und der damit
zusammenhangenden steuerrechtlichen Konsequenzen innerhalb des EWR nicht diskriminie-
ren.
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7.3. Die internationale zivilrechtliche Anerkennung

Die internationale Anerkennung von liechtensteinischen juristischen Personen, insbesondere
von gemeinnutzigen Stiftungen, wird durch die Zugehorigkeit zum EWR gewahrleistet und
durch die Gerichtshofe der EU und der EFTA geschutzt.

Als traditionelle Trust- und Stiftungsrechtsrechtsordnung ist Liechtenstein Anhanger der Grun-
dungstheorie, wie sie in der Lehre des internationalen Gesellschaftsrechts entwickelt und so-
wohl vom EuGH als auch EFTA-Gerichtshof bestatigt wurde. Diese Theorie geht davon aus,
dass fur die Beurteilung der rechtsgultigen Errichtung einer juristischen Person und folglich der
Anerkennung als solcher das Recht jener Rechtsordnung gilt, in der sie ursprunglich errichtet
wurde. Das Gesellschaftsstatut muss nach dem geltenden Recht des Grundungsstaates verfasst
sein, damit die Gesellschaft ihre Rechtspersonlichkeit erlangen kann. Aufgrund der Vereinbar-
keit mit der Niederlassungsfreiheit im EWR hat die Grundungstheorie die Sitztheorie verdrangt.

Liechtensteinischen Rechtstragern, die gemass der Grundungstheorie ordentlich aufgesetzt
und errichtet wurden, wird damit aufgrund der Niederlassungsfreiheit Bestandsschutz ge-
wahrt. Somit sollte einer liechtensteinischen gemeinnutzigen Stiftung die zivilrechtliche Aner-
kennung auch bei einer Sitzverlegung innerhalb des EWR nicht verwehrt werden. Zusatzlich zu
der Niederlassungsfreiheit ist fur eine gemeinnutzige Stiftung die Kapitalverkehrsfreiheit wich-
tig und zwar insbesondere vor dem Hintergrund, dass gemeinnutzige Stiftungen regelmassig
in einem internationalen Kontext agieren und investieren.
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8. Die Vorteile des Stiftungsstandortes Liechtenstein

Hervorgehoben wird an dieser Stelle, dass dem Stifter im Rahmen der Errichtung einer gemein-
nutzigen Stiftung ein unter den Stiftungsrechtsordnungen ungewohnt grosser Gestaltungs-
spielraum eingeraumt wird. Diese Freiheit bezieht sich besonders auf die Bestimmung des Zwe-
ckes, die Moglichkeit, Mitglied des Stiftungsrates zu sein und auf die Verwaltung und Verwen-
dung des in die Stiftung eingebrachten Vermogens.

Nicht eingeschrankt wird die Stiftung, deren Ausgestaltung und schliesslich deren Entfaltung
in geographischer Hinsicht. Der Tatigkeit der Stiftung, der Besetzung ihres Stiftungsrates und
Anerkennung als gemeinnutzige Stiftung sind keine Grenzen gesetzt. Eine in Liechtenstein
rechtsqgultig errichtete Stiftung kann ihre Aktivitaten ohne Einschrankungen von Liechtenstein
aus rund um den Globus entfalten.

Ausschlaggebend fur den Entscheid der Errichtung einer Stiftung in Liechtenstein ist zudem,
dass der ausgefuhrte liberale Ansatz zur Gewahrung von Stifterfreiheiten und Gestaltungsrau-
men in einem fortschrittlichen System der Foundation Governance verwirklicht wurde. Dieses
System zeichnet sich dadurch aus, dass die einzelnen Elemente der Foundation Governance in
einem ausgekltgelten System miteinander vernetzt sind. Ein hohes Diskretionsniveau wird
dadurch gewahrt, dass die Stiftungsaufsichtsbehorde selber und ohne besondere Veranlassung
nicht unmittelbar Einsicht in die relevanten Stiftungsdokumente nimmt. Nicht der Staat und
sein Verwaltungsapparat, sondern die unabhangigen Gerichte entscheiden souveran tber die
letztlich zu treffenden Massnahmen, sollten jemals Unregelmassigkeiten auftreten.
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Schlusswort

Abgesehen von diesen Vorteilen des Stiftungsstandortes, die die Stiftung an sich betreffen,
wird im Schlusswort diese Ausfuhrungen abrundend auf weitere Vorteile hingewiesen.

Die politische und wirtschaftliche Stabilitat des Landes ermoglichen es, ein Stiftungsprojekt zu
realisieren, welches Uber Generationen hinweg gedeihen kann. Die Geschichte lehrt, dass diese
zwei makrodkonomischen Faktoren von ausschlaggebender Wichtigkeit sind, sobald uber die
Zeitspanne eines Menschenlebens hinaus geplant werden soll.

Liechtenstein liegt im geographischen Herzen Europas. Durch die zentrale Lage in Kombination
mit der modernen Infrastruktur sind die grossen Stadte Europas und Uber diese hinaus die
Metropolen der Welt immer und einfach zu erreichen
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Disclaimer

Um einen lesbaren und nicht nur fur Juristen verstandlichen sprachlichen Duktus zu erzielen,
wurde auf die Wiedergabe sowie Angabe von Zitaten, die Uberladung mit Rechtsprechung und
Hinweisen in die herrschende Lehre weitgehend verzichtet. Schliesslich handelt es sich um eine
Fachbroschure mit praktisch ausgerichtetem Informationscharakter. Sie stellt keine wissen-
schaftliche Arbeit dar und erfullt keine Ansprtiche, die mit einer solchen verbunden waren. Sie
dient ausschliesslich informativen Zwecken. Das ATU schliesst kategorisch jegliche Haftung aus
und empfiehlt allen Stiftern, sich vor der Umsetzung eines gemeinnutzigen Stiftungsprojektes
mit dessen Spezialisten in Verbindung zu setzen.
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Das Allgemeine Treuunternehmen

Das Allgemeine Treuunternehmen (ATU) ist eines der ersten und fuhrenden Treuhandunter-
nehmen Liechtensteins.

Seit uber 90 Jahren bieten wir unseren Kunden Beratung und Betreuung im regionalen und
internationalen Treuhand- und Gesellschaftswesen. Gemeinsam mit unseren Kunden entwi-
ckeln wir Losungen, die auf ihre personlichen Verhaltnisse und Bedurfnisse abgestimmt sind.
Fur die Umsetzung stellen wir eine breite Palette von Dienstleistungen zur Verfligung.

Schwerpunkte unserer Beratung sind die Strukturierung, der Schutz und die Anlage von Ver-
mogenswerten sowie Nachfolgeplanung fur Privatpersonen und Unternehmen. Dazu steht uns
beim Hauptsitz im Furstentum Liechtenstein sowie bei unseren Tochterfirmen in aller Welt ein
Netzwerk internationaler Experten zur Verfigung.

Das ATU ist im Furstentum Liechtenstein verwurzelt und fuhlt sich seiner Tradition, seiner libe-
ralen Wirtschaftspolitik und seiner Kultur verbunden. Zugleich ist das ATU ein weltoffenes und
modernes Unternehmen, das auf ein gut ausgebautes Netzwerk von Partnern in den wichtigen
Finanzzentren zurtckgreifen kann. So schaffen wir ftr unsere Kunden die Rahmenbedingun-
gen, die notig sind, um die individuellen Bedurfnisse zu verstehen und - darauf basierend - die
richtigen Losungen zu erarbeiten.

26



Die Standorte der ATU-Gruppe

Hauptsitz

Allgemeines Treuunternehmen
Aeulestrasse 5 - P.O. Box 83
9490 Vaduz - Fiirstentum Liechtenstein

T +423 237 34 34 oder +41 848 80 34 34
F+423 237 34 60 oder +41 848 80 34 60
info@atu.li - www.atu.li

Tochter- und Gruppengesellschaften

ATU General Trust (BVI) Limited

3076 Sir Francis Drake’s Highway - P.O. Box 3463
Road Town, Tortola - British Virgin Islands

T+12844941122-F+ 12844941199
info@atubvi.com - www.atubvi.com

ATU General Trust (Schweiz) AG
Wilfriedstrasse 7 - 8032 Ziirich - Schweiz

T+41432684685-F+41433439263
info@atu-ch.com - www.atu-ch.com

ATU (Panama) SA

PH Torre Banco Panama — Piso 15
Boulevard Costa del Este y Ave. la Rotonda
Costa del Este - Apartado 0832- 00429
Panama City - Panama

T+ 507 2715418 - F + 507 271 0928
info@atu-pa.com - www.atu-pa.com

ATU Fiduciary Services (Hong Kong) Limited

Level 16 - The Hong Kong Club Building
3A Chater Road Central

Hongkong - Volksrepublik China

T+ 8522297 2204 - F + 852 3974 8899
info@atu-hk.com - www.atu.li

Livalor Vermégensverwaltung AG
Schmedgass 6 - 9490 Vaduz - Liechtenstein

T+4232397630-F+4232397639
info@livalor.com - www.livalor.com

Livalor Vermégensverwaltung AG
Wilfriedstrasse 7 - 8032 Zlirich - Schweiz

T+414334497 44 - F + 414334497 45
info@livalor.com - www.livalor.com

Vertretung

ATU Fiduciary Services (Hong Kong) Limited

Office Shanghai

Shanghai International Finance Center

Level 8, Tower 2 - 8 Century Ave., Pudong District
CN-200120 - Schanghai - Volksrepublik China

T+862160627152-F+ 862160627288
info@atu-cn.com - www.atu.li
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