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Editorial

Liebe Leserin, lieber Leser,

das Flirstentum Liechtenstein, eingebettet im Herzen der Alpen zwischen der
Schweiz und Osterreich, ist mit 160 km? Flache der sechstkleinste Staat der Welt.
In der konstitutionellen Erbmonarchie auf demokratisch-parlamentarischer Grund-
lage tragen Furst und Volk die staatliche Gewalt gemeinsam. Staatsoberhaupt Flrst
Hans-Adam II. und seine Familie leben auf Schloss Vaduz, welches malerisch Gber
dem liechtensteinischen Hauptort thront; seit 2004 Gbt Erbprinz Alois als Stellver-
treter des Firsten alle ihm zustehenden Hoheitsrechte aus. Der vom Volk gewahlte
Landtag besteht aus 25 Abgeordneten. Die Regierung aus Regierungschef und vier
Regierungsraten ist das oberste Exekutivorgan. Rund 37.000 Einwohner zahlen die
elf Gemeinden des Landes; es ist klein, aber keinesfalls unbedeutend.

Bis in die ersten Jahrzehnte des 20. Jh. war Liechtenstein ein armes Agrarland,
heute gehort es zu den hochstindustrialisierten Ladndern der Erde und ist zu einem
international bedeutenden Finanzplatz geworden. Die Griinde liegen in einer
groBen innen- und auBenpolitischen Stabilitdt, aber auch in den auf die Bedurf-
nisse eines Kleinstaates zugeschnittenen steuerlichen und rechtlichen Rahmenbe-
dingungen, die zum Ziel hatten, Liechtenstein flr ausldndisches Kapital attraktiv
zu machen. Auf dieser Grundlage entwickelten sich die in Liechtenstein tatigen
Unternehmungen positiv, sie flihrte aber auch zu einem Zustrom von Gesellschaf-
ten und Stiftungen und dem Ausbau von international kompetitiven Banken,
Vermodgensverwaltern und Treuhandern.

Im Zusammenhang mit der weltweiten Diskussion liber die Steuerflucht kam
auch Liechtenstein in die Kritik. Das Land hat mit groBer Konsequenz auf diese Veran-
derung reagiert, entsprechende internationale Standards umgesetzt und zahlreiche
Doppelbesteuerungsabkommen abgeschlossen. Insbesondere wurde das Stiftungs-
recht total revidiert; es gilt heute in verschiedener Hinsicht als beispielhaft: Die
gemeinnutzige Stiftung wurde klar definiert. Zentrale Anliegen waren die Wah-
rung der Stifterrechte, ein liberaler Rahmen fir die individuelle Ausgestaltung, die
Starkung der Stiftungsaufsicht sowie die Definition wesentlicher Elemente der Foun-
dation Governance. Inzwischen bietet das Land auch Philanthropen ganz im Sinne
eines Slogans des Standortmarketings ,, furstliche Entfaltungsméglichkeiten”.

Aus tiefen Wurzeln der Gemeinwohlorientierung und befllgelt durch die rechtliche
Modernisierung entwickelt sich ein attraktiver Platz fiir philanthropische Initia-
tiven. Liechtenstein stellt sich dem europaischen Wettbewerb der Stiftungsstandorte,
so dass es an der Zeit schien, nach der Schweiz (S&S 4/2008) und Osterreich (S&S
5/2012) mit dieser Sonderausgabe die Portréts deutschsprachiger Stiftungsstandorte
abzurunden. Der Schwerpunkt des Heftes liegt auf der Darstellung zivil- und steuer-
rechtlicher Rahmenbedingungen fir gemeinwohlorientierte Stiftungen in Liechten-
stein. Darliber hinaus geben Stiftungsportrats und Berichte zum Engagement von
Unternehmen lebendige Einblicke in die Stiftungswelt des Flrstentums. Diese wird
durch die Vereinigung liechtensteinischer gemeinniitziger Stiftungen (VLGS)
reprasentiert, die am 15.12.2010 gegriindet wurde. Sie hat die Verwirklichung dieses
Vorhabens erst moglich gemacht. Allen Beteiligten gilt unser besonderer Dank.

lhr Dr. Christoph Mecking, Berlin
Geschaftsfihrender Gesellschafter des Instituts flr Stiftungsberatung

VIELSEITIGKEIT BRAUCHT NICHT VIEL PLATZ

Burg Gutenberg in Balzers

Hans Brunhart, Prasident des Vorstands der VLGS

Bergsommer in Liechtenstein
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Fir VLGS-Président Hans Brunhart
ist Philanthropie heute ein Feld der
Innovation und des Wettbewerbs
der Standorte. Hier sieht er Liechten-
stein mit international kompatib-
len Bedingungen auf gutem Weg.
Dies gelte sowohl fir das neue Stif-
tungsrecht wie fur die gut gestaltete
Aufsicht und zunehmendes Know-
how am Platz. Auch
in der internationalen
Zusammenarbeit in
Steuerangelegen-
heiten habe sich das
Furstentum neu posi-
tioniert. Als wichtigen
globalen Trend be-
nennt er die zuneh-
mende Regulierung im
Rahmen der Foundati-
on Gouvernance.
Seite 9

Liechtenstein  eignet
sich in besonderer Wei-
se als Standort fir
Philanthropie. Dies
zeigen beeindruckende
Beispiele von Liechten-
steiner Unternehmen,
die Uber ihre Stiftun-
gen Projekte im In- und
Ausland verwirklichen.
Eine ,integrierte Fi-
nanzplatzstrategie”
bietet hier auch dem
.modernen” Philanthropen, der durch
nachhaltige Geldanlagen Gutes tun
will, ein geeignetes Umfeld. Wie ein
entsprechendes ESG-Investment-
Reporting und -controlling aus-
sehen kann und wie sich Haftungs-
risiken reduzieren lassen, verdeut-
lichen weitere Beitrdge im Heft.

Seite 16, 18, 20, 22, 24, 26
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Mit dem 2009 in Kraft getrete-
nen neuen Stiftungsgesetz wurden
in Liechtenstein die internen und
externen Aufsichtssysteme fir
gemeinniitzige Stiftungen op-
timiert. Innerhalb klarer Corporate-
Governance-Strukturen und unter
Zusammenwirken  verschiedener
Kontrollinstanzen lasst ein libera-
ler Rechtsrahmen viel Spielraum
far individuelle Entfaltungsmdéglich-
keiten. Das Modell
der , Protected Cell
Company” bietet mit
seinen haftungsmaBig
getrennten Segmen-
ten unter einer Dach-
stiftung eine effizien-
te Gestaltungsoption
auch fiar kleinere Stif-
tungsvermégen.
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-organisation sowie zu
Verwaltungsstrukturen und Kontroll-
mechanismen — auch in Abgrenzung
zur privatnitzigen Stiftung und in
rechtsvergleichender europdischer
Perspektive. Erganzt wird der Bei-
trag durch lebendige Stiftungs-
portréts, die einen Einblick in das
vielféltige Wirken liechtensteinischer
Stiftungen geben.
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AKTEURE & KONZEPTE
Stiftung Zukunft.li
nimmt Arbeit auf

FUm‘ Personlichkeiten aus Liechten-
stein haben am 22.10.2014 die
gemeinniitzige Stiftung Zukunft.li
gegrlndet, die sich als liberaler und
unabhangiger Think-Tank mit wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Fra-
gestellungen des Landes auseinander-
setzen wird. Sie wird den operativen
Betrieb im Sommer 2015 aufnehmen.

Aus privatem Engagement fur die nach-
haltige Entwicklung des Landes wid-
men die Stifter Jirgen Hilti (Toni Hilti
Familientreuhdnderschaft), Furstlicher
Justizrat Dr. Peter Marxer [s. S&S
4/2008, S. 36 f], Michael Hilti (Hilti
Familienstiftung), Heiner Hilti und Dr.
Wilhelm Klagian (Morscher Famili-
enstiftung) der Stiftung Zukunft.li ein
Vermdgen von jahrlich je 100.000 CHF
auf funf Jahre. Sie beabsichtigen,
der Stiftung zur Verwirklichung ihres
Zwecks Uber die eigens dafur gegrin-
dete ,Forderstiftung Zukunft.li” weite-

res Vermogen zukommen zu lassen und
Zuwendungen Dritter zur Verfligung zu
stellen. Die Stiftung verfugt beim Start
Gber jahrliche Mittel von 875.000 CHF
in Form von Stiftungsvermégen und
fest zugesagten Gonnerbeitragen.

Die Stiftung ist von Staat, Parteien
und Interessenverbanden unabhan-
gig und verfolgt das Ziel, die Mei-
nungsbildung in gesellschafts- und wirt-
schaftspolitischen Fragen zu objektivie-
ren und neue Denkansatze zu liefern.
Die Finanzierung stammt ausschlieBlich

Kaleidoskop

Partnern im In- und Ausland an. Sie
erganzt und verstarkt liechtensteini-
sche Institutionen und Interessenver-
tretungen, die sich punktuell dhnlichen
Zielen verpflichtet fuhlen.

lhre Projekte erarbeitet und lanciert
die Stiftung selbst aufgrund eigener
Einschatzungen und Erhebungen. Eine
unabhangige und selbststandige
Arbeit hat hochste Prioritat, damit
die Glaubwdrdigkeit der Institution und
ihrer Reprasentanten fest in Liechten-
stein verankert werden kann. Dies ist

\—U Stiftung Zukunft.li

aus privaten Quellen und wird transpa-
rent offengelegt. Die Geldgeber haben
keinen Einfluss auf die Ergebnisse der
wissenschaftlichen Arbeit.

Die Stiftung will als Impulsgeber und
Initiator von zukunftsfahigen Ideen
zielgerichtet eine 6ffentliche Diskussion
in Gang setzen und mit DenkanstéBen
zum Finden nachhaltiger Losungen bei-
tragen. Dabei strebt sie Kooperationen
mit der Wissenschaft sowie anderen

einerseits gewahrleistet durch eine auf
mehrere Jahre im Voraus gesicherte und
vom operativen Betrieb entkoppel-
te Finanzierung sowie durch klare
Corporate Governance-Regeln, die
eine Beeinflussung der Arbeitsweise und
-ergebnisse ausschlieBen. Andererseits
burgt die Einsetzung eines wissenschaft-
lichen Beirats sowohl fur die Qualitat
wie auch fur die Unabhangigkeit der
Arbeit. www.stiftungzukunft.li

ORGANISATION & FINANZEN
Finanzplatz Liechten-
stein auf einen Blick

m Februar 2015 haben die Akteure

auf dem Finanzplatz Liechtenstein
im Rahmen einer gemeinsamen Initi-
ative die Internet-Plattform www.
finance.li lanciert. ,Finance.li” bln-
delt die Dienstleistungen und Akteure
auf einer Homepage und Ubernimmt
damit die Funktion eines umfassen-

den und informativen ,Single Point of
Entry”.

Ziel der Inititative ist es, die Eigen-
heiten und Starken des Finanzplatzes
Liechtenstein im Sinne eines einheitli-
chen und gemeinsamen Auftritts noch
mehr sichtbar zu machen. Damit soll
ein weiterer Beitrag zur Scharfung des
internationalen Profils und zur Image-
forderung des Finanzplatzes im In- und
Ausland geleistet werden. Anleger, ins-
titutionelle Investoren und Privatkun-
den sowie Medienschaffende und die
breite Offentlichkeit aus der ganzen

P a

v.l.n.r. Clemens Laternser (THK), Mag iur. Stefan Ritter (LIRAK), Dagmar Buhler-Nigsch (VLGS), Patrick
Brunhart (SIFA), Caroline Voigt (LVV), David Gamper (LAFV), Herbert Bischof (WPV), Markus Amann
(IKR), Prof. Martin Wenz (Uni FL), Marcel Mdller (VuVL), Simon Tribelhorn (LBV) und Bruno Matt (LPKV)
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Welt sollen in der Lage sein, sich schnell
und einfach einen Uberblick tiber den
Standort, seine Akteure und vielseitigen
Moglichkeiten zu machen.

In der neuen Initiative haben sich alle
wichtigen Verbénde, Organisationen und
Institutionen zusammengeschlossen. Zu
den Initianten gehoéren: die Stabs-
stelle fur Internationale Finanzplatza-
genden der Regierung des Flrstentums
Liechtenstein (SIFA), der Liechtensteini-
sche Anlagefondsverband (LAFV), der
Liechtensteinische Bankenverband (LBV),
der Liechtensteinische Pensionskassen-
verband (LPKV), die Liechtensteinische
Rechtsanwaltskammer (LIRAK), die Liech-
tensteinische Treuhandkammer (THK), die
Liechtensteinische Wirtschaftspruferver-
einigung (WPV), der Liechtensteinische
Versicherungsverband (LVV), die Vereini-
gung liechtensteinischer gemeinnutziger
Stiftungen (VLGS), der Verein unabhangi-
ger Vermogensverwalter in Liechtenstein
(VuVL), die Universitat Liechtenstein, die
Finanzmarktaufsicht Liechtenstein (FMA)
sowie die CFA Society Liechtenstein.
www.finance.li



Kaleidoskop

KOMMUNIKATION & SPONSORING
Gemeinsames
Engagement gegen
den Klimawandel

eit vielen Jahren setzt sich Liech-

tenstein auf internationaler Ebene
fir eine Reduktion der globalen Treib-
hausgasemissionen und fiir einen ver-
besserten Klimaschutz ein. Die Rati-
fikation des Kyoto-Protokolls [s.a. S&S-
Sonderausgabe 2012 ,Stiftungen und
Klimawandel”] sowie dessen Verlange-
rung bis 2020 unterstreichen dieses
Engagement. Liechtenstein engagiert
sich zudem fiur einen neuen Klimaver-
trag fur die Zeit nach 2020, welcher das
Kyoto-Protokoll ersetzen soll. Der neue
Klimavertrag soll verbindliche und ambi-
tiose Ziele fur alle Vertragsstaaten der
UNO Klimarahmenkonvention beinhal-
ten, damit die globale Klimaerwarmung
und deren Folgen auf ein beherrschba-
res Niveau begrenzt werden kénnen.
Nicht alle Staaten sind in der Lage, ohne
Unterstltzung anderer Staaten oder

der Privatwirtschaft ihre Emissionen
zu senken und SchutzmaBnahmen vor
den Folgen des Klimawandels umzuset-
zen. Viele Entwicklungslander mussen
in Zukunft vermehrt mit Naturkata-
strophen rechnen, obwohl sie selbst
geringe Emissionen verzeichnen und
ihre historische Verantwortung fur den
Klimawandel sehr klein ist. Die Indust-
riestaaten und die groBen Emittenten
stehen in einer besonderen Verantwor-
tung, sich solidarisch zu zeigen und
entsprechende Klimaprojekte in Ent-
wicklungsldndern zu finanzieren. Auf
internationaler Ebene wird gefordert,
dass neben den Staaten auch der Pri-
vatsektor Mittel fir Klimaprojekte
zur Verflgung stellen solle.

Internationale Solidaritat spielt fur
Liechtenstein in der Klimapolitik eine
zentrale Rolle. Seit 2011 hat die Regie-
rung insgesamt 1.3 Mio. CHF fur Kli-
maprojekte in Entwicklungslandern
bereitgestellt. Auch der Privatsektor in
Liechtenstein ist im Bereich der Philan-
thropie stark engagiert. Ein Teil der von
liechtensteinischen gemeinniitzi-
gen Stiftungen geforderten Projekte
ist dabei klimarelevant. Die Regierung

und die Vereinigung liechtensteinischer
gemeinnutziger Stiftungen (VLGS) sind
deshalb im Gesprach, um im Bereich
der Klimafinanzierung den Austausch
und die Kooperation zu verstarken und
allenfalls gemeinsam Projekte durch
den Staat und gemeinnltzige Stiftun-
gen zu foérdern. Von einer derartigen
Zusammenarbeit kénnen sowohl der
Staat wie auch die Stiftungen profi-
tieren, da dieses Engagement auf den
UNO Klimakonferenzen prasentiert und
somit ein positives Image des Landes
und seines Privatsektors generiert wer-
den kann. (Martin Frick)

RECHT & STEUERN
PwC-Broschiire

zur gemeinnutzigen
Stiftung

m Marz 2015 ist die Broschure ,,Die

gemeinnltzige Stiftung in Liech-
tenstein — Ein neuer Pfeiler der
Finanzplatzstrategie des Flrsten-
tums” erschienen. Dem Vorstand der
Vereinigung liechtensteinischer gemein-
nutziger Stiftungen (VGLS) [s. in dieser
Ausgabe insbes. S. 12 f] war es ein
Anliegen, die Vorteile der Grindung
einer gemeinnltzigen Stiftung in Liech-
tenstein in rechtlicher und praxisbezoge-
ner Hinsicht in einem zusammenfassen-
den Papier darzustellen.
Die Wirtschaftsprifungs- und Beratungs-
gesellschaft  PriceWaterhouseCooper
(PwC) hat dieses Anliegen unterstutzt
und den Stiftungsstandort Liechten-
stein analysiert. Die Broschiure gibt
einen umfassenden Uberblick tber die-

sen zukunftstrachtigen Sektor. Die Funk-
tionsweise und die organisatorischen
Anforderungen an eine gemeinnltzige
Stiftung sind ebenso beschrieben wie
die rechtlichen und steuerlichen
Rahmenbedingungen.

Seit im Jahr 2008 das Stiftungsrecht
total revidiert wurde, hat sich in Liech-
tenstein vieles verandert. So ist die Zahl
der gemeinnutzigen Stiftungen in
den letzten Jahren kontinuierlich um
jeweils etwa 3 % auf inzwischen Uber
1.200 angewachsen. Der Trend — so
die Analyse — gehe ganz klar weg von
der traditionellen privatnitzigen Stif-
tung, deren Zahl stetig abnehme. Neben
Zahlen zum Stiftungsmarkt werden die
rechtlichen Grundlagen zur Stiftungs-
grindung und -organisation sowie zum
Aufsichts- und Kontrollsystem gemein-
nutziger Stiftungen vorgestellt [s. dazu
ausfuhrlich in dieser Ausgabe insbes.
unter der Rubrik ,Recht & Steuern”
sowie in den Roten Seiten].

Weiterhin werden die Voraussetzun-
gen fir die Befreiung gemeinnit-
ziger Stiftungen von den direkten

Steuern sowie die
Prifung durch Revi-
sionsgesellschaften
bzw. die Steuerver-
waltung dargestellt
— erganzt durch
eine vergleichende
Gegenulberstellung
und Kommentierung
von PwC-Experten
aus  Deutschland,
Osterreich und der
Schweiz.

Daten und Informa-
tionen zur interna-
tionalen Vernetzung der Stiftungs-
standorte geben einen Einblick in
den stark wachsenden internationalen
Stiftungsmarkt, seine Akteure, Entwick-
lungen, Herausforderungen und Unter-
schiede. Interviews mit Personlichkeiten
der Liechtensteiner Stiftungsszene, die
auch in dieser Ausgabe zu Wort kom-
men, sowie praktische Hilfestellungen
wie Kontaktadressen runden die Aus-
fuhrungen der Broschire ab.
www.pwc.ch

Stiftung in
Liechtenstein

des Fiirstentums
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Tradition und Innovation
Liebe Leserin, lieber Leser,

Philanthropie und Gemeinniitzigkeit haben in Liechtenstein eine lange Tradition und sind
wichtige Bestandteile unserer Gesellschaft. Sie tragen dazu bei, die Bindung innerhalb der
staatlichen Gemeinschaft zu stirken und weisen auf die Wichtigkeit der Werte dieser
Gemeinschaft hin. Gemeinniitzige Stiftungen erhalten Bewihrtes, unterstiitzen Soziales,
fordern aber ebenso Neues. So steht ihre Tétigkeit in einem ergédnzenden Sinne neben
derjenigen der offentlichen Hand und schon heute leisten gemeinniitzige Stiftungen in
Bereichen der Wissenschaft, der Kultur, der Bildung und des Umweltschutzes erhebliche
Beitrdge. In einer Zeit, in der die Rolle des Staates zuriickhaltender definiert wird, wird
die Bedeutung der gemeinniitzigen Stiftungen und des philanthropischen Einsatzes jedes
Einzelnen noch zunehmen.

Liechtenstein ist ein kleines Land, in dem der Einsatz fiir das Gemeinwohl einen groflen
Stellenwert hat und in welchem auch durch die Rechtssetzung eine Tradition und eine
Kompetenz im Hinblick auf den Einsatz von gemeinniitzigen Stiftungen bestehen. Es
bemiiht sich mit Erfolg, den Bereich der Philanthropie neu zu positionieren. Ein modernes
Stiftungsrecht, verbunden mit dem Bekenntnis zur Steuerkonformitit, bildet eine wichtige
Grundlage dieser Zielsetzung.

Die Kommunikation und die objektive Information iiber diese Bestrebungen und den
Stiftungsstandort Liechtenstein halte ich fiir wichtig und deshalb begriile ich auch diese
Sonderausgabe.

S.D. Erbprinz Alois von und zu Liechtenstein
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EIN DYNAMISCHER

S&S: Das Furstentum Liechtenstein haben Sie als ,Philan-
thropie-Hub im Herzen Europas” beschrieben. Wie begriin-
det sich diese Charakterisierung des Stiftungsstandorts, mit
der die Sonderausgabe dieses Magazins betitelt ist?

Brunhart: Philanthropie und gemeinnltzige Stiftungen
haben in Liechtenstein eine lange Geschichte. Auch hierzu-
lande setzen sich seit jeher entsprechende Initiativen unab-
héngig von ihrer Rechtsstruktur fir ,menschenfreundliche
Anliegen” ein. Ihre Rolle etwa als Férderer von Wissenschaft,
Bildung, Kultur, Medizin oder Umweltschutz ist zurzeit von
groBer Aktualitat, da sich der Staat von Aufgaben zuriick-
zieht. Philanthropie ist heute ein Feld der Innovation und
des Wettbewerbs der Standorte. In vielen Landern wird
neu reguliert, um dieses Engagement vor allem im Rahmen
gemeinnUtziger Stiftungen zu erméglichen.

Die liechtensteinische Regierung hat mit Recht in ihren stra-
tegischen Zielsetzungen die Forderung der Philanthropie
als wichtigen Pfeiler definiert. Sie sieht darin nicht nur ein
Element des Finanzplatzes, sondern ein gesellschaftliches
Erfordernis mit zukunftsorientierter Wirkung. Fur die Errei-
chung dieser Ziele sind die Rahmenbedingungen im Inland
und gegeniber dem Ausland maBgebend.

S&S: Mit Rahmenbedingungen sind ja vor allem rechtliche
Regulierungen gemeint. Es gibt aber auch andere wichtige
Voraussetzungen fir einen ,,Philanthropie-Hub”. Kann Liech-
tenstein in dieser Beziehung mit anderen Standorten mithal-
ten, hat es sogar bessere Voraussetzungen?

Brunhart: Ich méchte vorerst drei Elemente nennen, die zei-
gen, dass Liechtenstein in dieser Beziehung seine Hausaufga-
ben gemacht hat und international kompatible Bedingungen
aufweist. Das gilt einmal fur das Stiftungsrecht: Liechtenstein
hat vor finf Jahren ein neues Stiftungsrecht geschaffen, das
durch klare Definitionen und Abgrenzungen Uberzeugt und
international eine ausgezeichnete Reputation hat. Wenn man
die Rechtsentwicklung in anderen Landern betrachtet, kann
man sogar sehen, dass Regelungen aus dem liechtenstei-
nischen Recht dort Gbernommen werden. Im Rahmen des
neuen Stiftungsrechts wurde auch eine gut ausgestaltete
Aufsicht eingerichtet — ein wichtiges Element in der Beurtei-
lung der Qualitat von Finanzplatzen. Und drittens konnte sich
das Know-how am Platz kontinuierlich entwickeln. Dies gilt

FURSTLICHER RAT HANS BRUNHART, PRASIDENT“DES VORSTANDES DER
VEREINIGUNG LIECHTENSTEINISCHER GEMEINNUTZIGER STIFTUNGEN E.V. (VLGS)

UND INNOVATIVER STANDORT

IM GESPRACH MIT CHRISTOPH MECKING, STIFTUNG&SPONSORING

WAS MEINT ...?

sowohl fur Banken wie fir Vermdgensverwalter. Seit einigen
Jahren besteht an der Universitdt Liechtenstein zudem ein
Lehrstuhl, der sich schwerpunktmaBig mit Stiftungsrecht
beschaftigt.

S&S: Die Zielsetzungen des Furstentums sind auch nach
auBen gerichtet. Liechtenstein wird also auch fur Stifter
aus dem Ausland attraktiv sein mussen, um die fir einen
Stiftungsstandort notwendigen Volumina zu erreichen.
Liechtensteinische Stiftungen haben im Zusammenhang mit
den Diskussionen der vergangenen Jahre Uber das Bankge-
heimnis und die fehlende Rechtshilfe in Steuerangelegen-
heiten immer wieder im Fokus der medialen Offentlichkeit
gestanden. Behindert diese nachhallende Diskussion die
Positionierung Liechtensteins als Philanthropie-Hub im Her-
zen Europas?

Brunhart: Gemeinnltzige Stiftungen haben dabei keine
zentrale Rolle gespielt. Die Diskussionen haben sich eher im
Zusammenhang mit privatnitzigen Stiftungen ergeben, ein
Bereich, der im Stiftungsrecht ebenfalls neu geregelt wurde.
Zudem haben sich die aufgeworfenen Fragen weniger auf
das Stiftungsrecht, sondern vor allem auf das Steuerrecht,
bzw. die internationale Zusammenarbeit in Steuerangele-
genheiten bezogen. Heute ist die Position des Furstentums
dazu klar: Es wird zusammen mit vielen anderen Staaten den
automatischen Informationsaustausch in Steuerangelegen-
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heiten gemaB dem OECD-Standard 2017 einfihren. Neben
dem neuen Stiftungsrecht bildet das die zweite, tragféhige
Grundlage fur die kinftige Positionierung Liechtensteins.
Zudem haben wir mit einer gréBeren Anzahl von Staaten,
u.a mit Deutschland und Osterreich, Doppelbesteuerungsab-
kommen geschlossen und stehen mit verschiedenen anderen
Landern in Verhandlungen.

Die Kapitalverkehrsfreiheit, wie sie aufgrund des EWR-Vertra-
ges auch fur Liechtenstein anwendbar ist, bildet eine weitere
wesentliche Basis, auch wenn in einzelnen Mitgliedstaaten
immer wieder in einzelnen Verfahren Versuche festzustel-
len sind, dies zu relativieren. Meiner Meinung nach musste
die ,Durchlassigkeit” international gegeben sein. Dies gilt
sowohl fur die Einlage von Mitteln in Stiftungen, wie fir
die Ausschiuttung. Dass das aber nicht so einfach ist, zeigt
der Leidensweg bei der Erarbeitung des Rechtsinstituts der
Europadischen Stiftung.

S&S: Der liechtensteinische Finanzplatz befindet sich in einer
groBen Transformation, die sowohl von den Entwicklungen
bei der internationalen Zusammenarbeit in Steuerfragen,
konkret der Abschaffung des Bankgeheimnisses, als auch
durch die Globalisierung im Bereich der Finanzintermediare
gepragt ist. Kobnnen gemeinnitzige Stiftungen hier einen
Ausgleich schaffen? Und wie wichtig ist dieser Bereich heute
fur den Finanzplatz?

Brunhart: In der Tat gehen Regierung und Branchenver-
bande davon aus, dass die groBe Dynamik dieses Bereichs
auch eine groBe Innovation mit sich bringt. Das ist eine
Chance fur Standorte, die kompetente Marktteilnehmer
und Behorden haben und internationale Regulierungen
schnell und pragmatisch ins nationale Recht Ubertragen
kdnnen. Die derzeit 1.200 liechtensteinischen gemeinnit-
zigen Stiftungen spielen schon seit Jahrzehnten eine maB-
gebliche Rolle bei der Forderung gesellschaftlicher Werte
und von Einrichtungen in Liechtenstein sowie im Ausland.
So hat eine Umfrage der Vereinigung liechtensteinischer
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gemeinnutziger Stiftungen, kurz VLGS, ergeben, dass im
Jahre 2012 von den 82 teilnehmenden Stiftungen tber 110
Mio. CHF ausgeschuttet worden sind. Dabei sind auch Ein-
richtungen in Deutschland immer wieder in den Genuss der
Forderungen gekommen.

S&S: Was genau ist das Anliegen der VLGS?

Brunhart: In einem Kreis gemeinnUtziger Stiftungen wurde
vor einigen Jahren festgestellt, dass zur Entwicklung Liech-
tensteins als Standort fir Philanthropie die Bildung einer
Interessenvertretung notwendig ist. Die VLGS z&hlt heute
bereits Uber 40 Mitglieder — ausschlieBlich gemeinnitzig
tatige Forderstiftungen mit eigenem Kapital — und hat
sich im Inland als Partner von Behérden und anderen Ver-
bénden sowie als Dienstleister fur ihre Mitglieder etabliert.
Ein besonderes Augenmerk legt sie auf den Austausch mit
ihren Mitgliedern, auf Anldsse wie den Stiftungsrechtstag,
regelmaBige Treffen mit Behoérden zur Diskussion aktueller
Probleme und der Kommunikation im Ausland. Mit dem
Bundesverband Deutscher Stiftungen und SwissFoundations
besteht eine gute Zusammenarbeit auf verschiedenen Ebe-
nen. Zudem ist die VLGS Mitglied des Donors and Founda-
tions Networks in Europe (DAFNE) und beteiligt sich so am
Erfahrungsaustausch und an den Diskussionen um die Wei-
terentwicklung der Rahmenbedingungen fur Philanthropie
und gemeinnutzige Stiftungen in den einzelnen Landern und
auf europdischer Ebene.

S&S: Die Aktivitaten der VLGS als Interessenvertretung und
gewissermafBen als ,Fahnentrager” fur die Idee, Liechten-
stein starker als Philanthropie-Hub zu positionieren, scheint
angesichts der begrenzten Ressourcen des Verbandes eine
ambitidse Aufgabe zu sein. Inwieweit werden diese Zielset-
zungen von der Politik und weiteren Playern des Finanzplat-
zes mitgetragen?

Brunhart: Dieser Plan entspricht der Strategie von Regie-
rung und Branchenverbénden, so etwa des Bankenverban-
des und der Treuhandkammer. Wir sind iberzeugt, dass die
VLGS einen starken und nachhaltigen Beitrag dazu liefern
kann, dass alle Krafte in die gleiche Richtung gebindelt
werden. Dies ist gerade bei einem kleinen Standort not-
wendig, hier aber auch leichter als in groBeren Staaten.
Grundséatze wie der Beitrag des Blrgers zum Staat, freiwil-
liges Engagement oder gesellschaftliche Verantwortung,
spielen in einem kleinen Land eine wichtige Rolle. Kleine
Gesellschaften kommen ohne den persénlichen Einsatz Ein-
zelner oder von einzelnen Institutionen bei der Erledigung
auch staatlicher Leistungen nicht aus. Mit anderen Worten:
Eine kleine Gesellschaft vermag die Bedeutung freiwilligen
Engagements als notwendiges Element des Zusammenle-
bens deutlich aufzuzeigen. Deshalb glaube ich, dass das
Verstandnis fur dieses Engagement groB3 ist und die Ziele als
positiv gesehen werden. Die Zunahme der Zahl gemeinn(t-
ziger Stiftungen in Liechtenstein zeigt, dass zusammen mit
der Qualitat der Regulierung auch die Einbettung der Idee
in das Selbstverstandnis des Landes und Wirtschaftsstand-
ortes gegeben ist.
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S&S: Stiftungen gelten als Institutionen, die ,fur die Ewigkeit”
gemacht sind. Auf der anderen Seite bezeichnen Sie den
Stiftungssektor als von groBBer Dynamik gekennzeichnet und
erwédhnen das Wort ,Innovation”. Was meinen Sie damit?

Brunhart: Ich habe als VLGS-Président in den letzten Jahren
nicht nur in Liechtenstein selbst, sondern vor allem im inter-
nationalen Bereich in Organisationen, an Universitaten und
in Diskussionen erlebt, dass die Dynamik, sowohl im Hinblick
auf die Regulierung wie auch auf das Selbstverstandnis
der Branche, sehr groB ist. Es gibt wichtige Tendenzen, die
international festzustellen sind und denen sich Verbande
wie einzelne Stiftungen stellen mdissen. Die Regulierung
nimmt tendenziell zu; aber das ist keine spezifische Situation
der Stiftungen. Im Zusammenhang mit der Debatte um die
Foundation Governance werden Stiftungsregelungen in den
einzelnen Landern neuen Erfordernissen angepasst. Der Wille
zur Selbstverpflichtung ist ausgepragt und scheint mir auch
wichtig, sinnvoller jedenfalls als die simple Klage, dass die
staatliche Regulierung Uberhandnehme. Die Thematik der
Governance spielt, gerade bei gemeinnltzigen Stiftungen,
eine wichtige Rolle, da in der Regel keine genau definierten
Begunstigten vorhanden sind, welche eine ,Oberaufsicht”
Uber das Gebaren der Stiftungsverantwortlichen wahr-
nehmen koénnten. Diese Funktion kommt weitgehend der
staatlichen Aufsicht zu, wird aber sinnvoll unterstitzt durch
Selbstregulierungsgrundséatze. Dies betrifft in zunehmendem
MaBe auch die Vermégensverwaltung. Impact Investing,
Responsible Investing, Mission Related Investing spielen eine
immer wichtigere Rolle, schaffen viele kreative Ansatze und
neue, zweckbezogene Formen des Mitteleinsatzes.

Es wird immer deutlicher, dass die Begriffe Stiftung und
Nachhaltigkeit ,Geschwister” sind, denn Stiftungen sollten
grundséatzlich nachhaltig wirken. Liechtenstein hat die Chan-
ce, sich international als fihrender und innovativer Standort
zu positionieren, der die Gedanken der Philanthropie, der
GemeinnUtzigkeit und der Nachhaltigkeit ndher zusammen-
bringt und ihre gemeinsame Wirkung verstarkt. Bereits heute
gibt es ausgezeichnete Beispiele von Stiftungen, Gber welche
nachhaltige Initiativen im Bereich von Mikrofinanzierung, Kli-
maschutz und verantwortungsvollen Finanzprodukten ange-
strebt und umgesetzt werden. Hinzu kommt, dass immer
mehr Stifter sich schon zu ihren Lebzeiten aktiv einbringen
wollen. Auch dieses fuhrt zu innovativen Ideen im Zusam-
menhang mit dem Vermdgenseinsatz, der Erfolgsmessung
des Stiftungsengagements und anderen Elementen, die aus
der Unternehmenswelt Gbernommen werden. Dies wieder-
um stellt eine Herausforderung nicht nur fur die Organisation
und das Management dar, sondern auch fur die Behorden.
Umso wichtiger sind ein regelmaBiger Austausch und eine
konstruktive Zusammenarbeit.

Die dargestellte Dynamik und Innovation hat auch zur Kon-
sequenz, dass Stiftungsmanagement immer mehr Kenntnisse
und Kompetenzen erfordert und so qualifizierte Arbeitsplat-
ze schafft. Deshalb setzt sich die VLGS dafur ein, in Zusam-
menarbeit mit Partnern im In- und Ausland, die Ausbildung
in diesem Bereich auszubauen.

S&S: Die VLGS ist der wesentliche Partner dieser Sonderaus-
gabe. Was hat sie dazu bewogen?

Brunhart: Wir kennen das Magazin schon seit Jahren
und wissen um seine Reputation und Verbreitung in den
deutschsprachigen Landern. Wir sehen diese Publikation als
eine ausgezeichnete Gelegenheit, den Philanthropie- und
Stiftungsstandort Liechtenstein in kompakter Art und Weise
umfassend darzustellen, denn es besteht ein berechtigter
und groBer Bedarf nach einer objektiven Darstellung der
aktuellen Situation. Wir freuen uns und sind Uberzeugt, dass
auch die Leserinnen und Leser dieser Sonderausgabe sich
nach der Lektlre ein besseres Bild machen werden.

S&S: Ich danke lhnen fur das
Gesprach! m

ZUR PERSON

Hans Brunhart, Jahrgang 1945, verheiratet, 3 Kinder.
Germanistikstudium in Freiburg und Basel. Seit 2010 Pra-
sident der Vereinigung liechtensteinischer gemeinnutzi-
ger Stiftungen (VLGS). 1972 Bestellung zum Leiter der
Liechtensteinischen Landesbibliothek und des Landes-
archivs. 1974 Ernennung durch Furst Franz Josef Il. zum
Regierungschef-Stellvertreter, 1978 zum Regierungschef
Liechtensteins. 1993 Verleihung des Titels ,Furstlicher
Rat” durch S.D. Furst Hans Adam II. Von 1996 bis 2012
Prasident des Verwaltungsrates der VP Bank in Vaduz
und Mitglied des Verwaltungsrates mehrerer internati-
onal tatiger Industrieunternehmen. Grlnder der Bera-
tungsfirma ECAG Euroconsult AG und Senator h.c. der
Universitat Innsbruck; Engagement in mehreren gemein-
nutzigen Stiftungen und Vereinen.
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VEREINIGUNG LIECHTENSTEINISCHER
GEMEINNUTZIGER STIFTUNGEN E.V. — VLGS

Forderung des Stiftungsstandorts Liechtenstein

von Dagmar Buhler-Nigsch, Vaduz

Die im Dezember 2010 gegriindete Vereinigung liech-
tensteinischer gemeinnutziger Stiftungen (VLGS) ist
die Interessenvertretung der gemeinniitzigen Stiftun-
gen in Liechtenstein und zdhlt derzeit 41 Mitglieds-
stiftungen.

Vereinigung liechtensteinischer
gemeinnitziger Stiftungene.V.

vlgs

Im Rahmen ihrer Zielsetzungen tritt sie als Partner fir Behor-
den und Organisationen auf und férdert die Reputation
des liechtensteinischen Stiftungsstandorts nach auBen. Sie
arbeitet mit an der Rechtsentwicklung und fordert die wis-
senschaftliche Bearbeitung von stiftungsrechtlichen Themen.

NATIONALER BEITRAG

Fir die positive Entwicklung des Philanthropiestandorts
Liechtenstein sind die Rahmenbedingungen in politischer,
rechtlicher und steuerlicher Hinsicht von groBer Bedeutung.
lhnen gilt die Aufmerksamkeit der VLGS ebenso wie der Ent-
wicklung von anerkannten Standards des Stiftungsmanage-
ments. Zu diesem Zweck will die VLGS ein Stiftungsnetzwerk
aufbauen und die Zusammenarbeit mit anderen Verbanden
im In- und Ausland fordern.

Schon heute hat die Fordertatigkeit liechtensteinischer
gemeinnitziger Stiftungen im Inland eine groBe Bedeu-
tung. Auch im Ausland tragt sie erheblich zur positiven
Wahrnehmung des Standorts bei. Eine 2014 erstmals
durchgefihrte Erhebung des Fordervolumens liechtenstei-

Total Fordervolumen
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I
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£
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0
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‘Anzahl Stiftungen 71 82
Abb. 1
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nischer gemeinnutziger Stiftungen zeigte, dass im Jahr 2012
von den 82 an der Umfrage beteiligten Stiftungen Forde-
rungen i.H.v. 110 Mio. CHF etwa fir kulturelle und soziale
Projekte, Bildungseinrichtungen und 6kologische Anliegen
ausgeschiuttet wurden [s. Abb. 1]. 9 % der Foérdergelder
wurden in der Region Liechtenstein/Rheintal und 91 %
international im Ausland vergeben [s. Abb. 2].

Die Regierung ist bestrebt, Philanthropie als wichtiges Stand-
bein der Standortpolitik zu entwickeln. Diese Bestrebungen
werden von der VLGS wesentlich unterstitzt.

INTERNATIONALE PARTNERSCHAFT

Die Vereinigung pflegt eine enge Partnerschaft mit Swiss-
Foundations, der Organisation schweizerischer Forderstif-
tungen, dem Bundesverband Deutscher Stiftungen, wie
auch Kontakte zu anderen nationalen Stiftungsverbanden.
Eine Zusammenarbeit besteht mit dem Lehrstuhl fur Gesell-
schafts-, Stiftungs- und Trustrecht der Universitat Liechten-
stein und dem Centre for Philanthropy Studies (CEPS) der
Universitat Basel.

Die VLGS ist Mitglied von DAFNE (Donors and Foundations
Networks in Europe). Die liechtensteinischen gemeinnutzi-
gen Stiftungen sind damit in der maBBgeblichen européischen
Organisation vertreten.

SCHWERPUNKTE
Von besonderer Bedeutung ist die Kommunikation Gber den
Stiftungsstandort im Ausland, wobei stets eine Koordination

mit Behorden und anderen Verbanden angestrebt wird. Das
bisherige Engagement der VLGS macht deutlich, dass die

Aufteilung nach Regionen
Foérdervolumen 2012

91% m Regional 2012
International 2012

Abb. 2
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gemeinnltzigen Stiftungen einen signifikanten Beitrag zur
positiven AuBenwahrnehmung des Standorts leisten konnen.
Die VLGS beobachtet die internationale Entwicklung im
Bereich der Philanthropie und eruiert das Verbesserungs-
potenzial im Inland. Sie férdert die systematische Aus- und
Weiterbildung der in diesem Bereich tatigen Akteure (Stif-
tungsrate, Anwalte, Treuhdnder, Banken, Revisoren) etwa
durch regelmaBige Veranstaltungen zu aktuellen Themen.

MITGLIEDER UND PARTNER

Die VLGS-Mitgliedschaft steht gemeinnltzigen Stiftungen
nach liechtensteinischem Recht offen, die ihren Sitz in Liech-
tenstein haben, ausschlieBlich und unwiderruflich gemein-
nUtzig sind, Gber eigenes Vermogen verfligen, dieses oder
Ertrdge daraus fUr gemeinnltzige Zwecke einsetzen, eine
Revisionsstelle gemaB dem Stiftungsrecht besitzen und fur
ihre Aktivitdten grundsatzlich nicht auf Spendengelder oder
Sammeltatigkeit angewiesen sind.

Gemeinnltzige Stiftungen nach liechtensteinischem Recht,
welche die Mitgliedschaftsbedingungen nicht erfillen oder
die aus anderen Grinden keine Mitgliedschaft anstreben,
kénnen von der Vereinigung als Assoziierte Partner Nutzen
ziehen. Sie kdnnen an den Veranstaltungen der VLGS teil-
nehmen und profitieren von Dienstleistungen und Weiterbil-
dungsveranstaltungen.

Mitglieder und Assoziierte Partner bezahlen einen einmali-
gen Eintrittsbeitrag sowie jahrliche Mitgliederbeitrage.

KURZ & KNAPP

Die VLGS vertritt die Interessen der gemeinnltzigen Stif-
tungen in Liechtenstein. Sie tritt als Partner fur Behdrden
und Organisationen auf und fordert die Reputation des
liechtensteinischen Stiftungsstandorts. Sie arbeitet mit an
der Rechtsentwicklung und férdert die wissenschaftliche
Bearbeitung von stiftungsrechtlichen Themen. Dazu baut sie
ein Netzwerk zwischen den Stiftungen auf und arbeitet mit
Verbdnden im In- und Ausland zusammen. &

ZUM THEMA

Brunhart, Hans: Gemeinnutzige Stiftungen in Liechten-
stein. Vorurteile unangemessen: ein Blick ins Nachbarland, in:
StiftungsWelt 02-2013, S. 44-45

Brunhart, Hans / Schurr, Francesco A.: Der liechtensteinische
Stiftungssektor. Neueste Entwicklungen im Uberblick, in: Eck-
hardt, Beate / Jakob, Dominique / v. Schnurbein, Georg (Hrsg.):
Der Schweizer Stiftungsreport 2013, 2013, S. 28-30

im Internet
www.dafne-online.eu
www.efc.be
www.vlgs.li

Dagmar Buhler-Nigsch ist seit Oktober 2013 Geschaftsfih-
rerin der VLGS — Vereinigung liechtensteinischer gemein-
nitziger Organisationen e.V., info@vlgs.li, www.vlgs.li
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Die Auszeichnung erfolgte nach der einstimmigen
Entscheidung des stiftungsrecht-plus-Teams.
Hier ein Auszug aus der Wiirdigung:

[...] Solche Literatur aus der Wissenschaft fiir die Praxis wollen
wir noch viel mehr. In diesem Sinne soll die Auszeichnung aus-
driicklich auch Ansporn sein.

Der Dank und die Auszeichnung fiir das Buch, das das Dritte
in einer Reihe ist [...] , geht natiirlich nicht nur an die Heraus-
geberin Sandberg, sondern an alle Autoren, d. h. an Michael
Alberg-Seberich, Roland Bender, Lea Buck, Dr. Matthias Dreyer,
Jorg Eisfeld-Reschke, Hannah Kerber, Tobias Leipprand, Prof. Dr.
Gabriele Moos, Thomas Miiller, Anke Péitsch, Dr. Ekkehard Priller,
Prof. Dr. Berit Sandberg, Alexander Schirm, Claudia SchmeilSer,
Dr. Gesa Schénermark, Alexander Thamm, Wilhelm-Friedrich
Uhr und Johanna Teresa Vertkersting.

Herzlichen Gliickwunsch und gro8en Dank an alle fiir all' die Ar-
beit im Dienste des Stiftungswesens! "

Die ausfiihrliche Laudation von K. Jan
Schiffer finden Sie online unter www.
stiftungsrecht-plus.de/fuer-sie-gelesen-
und-praxispublikation-des-jahres/artikel/
article/-c435bb0799/index.html?tx_ttnew
s[backPid]=14&cHash=d6ff877d10
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SCHNITTSTELLE ZUM TREUHANDWESEN

Die Liechtensteinische Treuhandkammer

von Roland Altmann, Vaduz

Die Treuhandbranche ist einer der wichtigsten Pfeiler des
liechtensteinischen Finanzplatzes und hat dartber hin-
aus als Arbeitgeberin, Steuerzahlerin und aufgrund ihres
Beitrags zur Wertschopfung eine zentrale Bedeutung
far das Firstentum. Der Erfolg der Treuhandbranche
griindet im Besonderen auf dem ausgesprochen liberal
ausgestalteten Gesellschaftsrecht. Hier nimmt wieder-
um das liechtensteinische Stiftungsrecht eine wichtige
Bedeutung ein. 1926 eingefiihrt, wurde es (iber die Jahre
angepasst und 2009 grundlegend revidiert und moder-
nisiert. Das liechtensteinische Stiftungsrecht ist auch ein
erfolgreiches ,Exportprodukt” und diente zahlreichen
internationalen Jurisdiktionen als Vorbild, darunter auch
Osterreich, Jersey, Malta und Panama.

Die liechtensteinische Stiftung kann sowohl fir gemeinnut-
zige als auch privatnltzige Zwecke eingesetzt werden. Zur
Sicherstellung hochster Anspriiche an Qualitdt und Kunden-
schutz darf die Errichtung einer Stiftung oder eines anderen
Rechtstragers in Liechtenstein geschaftsmaBig nur durch
einen Treuhdnder oder eine Treuhandgesellschaft erfolgen.

STRINGENTE AUFSICHT FUR EIN HOCHSTMASS
AN KUNDENSCHUTZ

Liechtenstein gehoért zu den weltweit fihrenden Standorten
in der Vermdgensstrukturierung und setzt dabei einen hohen
ethischen und professionellen MaBstab an. Der Treuhanderbe-
ruf ist deshalb schon seit Jahrzehnten gesetzlich geregelt und
streng beaufsichtigt. Zu seiner Austbung bedarf es einer Bewil-
ligung durch die Finanzmarktaufsicht Liechtenstein (FMA). Sie
wird nur an Personen erteilt, welche die notige Fachkompetenz
durch eine fundierte Ausbildung sowie mehrjdhrige qualifi-
zierte Praxis im Treuhandbereich erworben und die gesetzlich
vorgeschriebene Prifung mit Erfolg abgelegt haben.

Liechtensteinische Treuhdnder und Treuhandgesellschaften
unterstehen zudem strengen Sorgfaltspflichten, deren Einhal-
tung durch die FMA konsequent kontrolliert wird. Die FMA
stellt dartiber hinaus fortlaufend die Einhaltung der Bewilli-
gungsvoraussetzungen sicher.

DIE LIECHTENSTEINISCHE TREUHANDKAMMER

Alle in Liechtenstein zugelassenen Treuhdnder und Treuhand-
gesellschaften — derzeit rund 380 — sind in der Liechtenstei-
nischen Treuhandkammer, einer Kérperschaft des offentlichen
Rechts, zusammengeschlossen. Sie besteht in ihrer heutigen
Form seit Erlass der gesetzlichen Grundlage im Jahre 1992.
Als einer der wichtigsten Finanzdienstleistungsverbande setzt
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LIECHTENSTEINISCHE TREUHANDKAMMER

Eine Korperschaft des dffentlichen Rechts

sich die Kammer fur Bestandigkeit, Stabilitat und Vielfalt der
Treuhandbranche im Furstentum ein.

Die Standeskommission der Treuhandkammer ist erste Instanz
im Disziplinarverfahren und somit Huterin Gber die Pflichten,
die im Standesrecht niedergelegt sind. Einen weiteren Fokus
setzt die Kammer auf die Sicherung und die stetige Verbesse-
rung der Dienstleistungsqualitat, der Aus- und Weiterbildung
sowie die laufende Anpassung der geltenden Berufsstandards.

FACHKOMPETENZ IM DIENSTE DES KUNDEN

Das Berufsbild des Treuhanders ist historisch bedingt sehr umfas-
send. Das Treuhdndergesetz erlaubt den Berufsangehdrigen,
verschiedenste Dienstleistungen zu erbringen. Dazu gehoren die
treuhdnderische Griindung von Stiftungen, Gesellschaften und
Trusts sowie deren Betreuung und Verwaltung. Der Fokus liegt
dabei oft auf der langfristigen Sicherung des Vermogens Gber
den Tod des Einzelnen hinaus. Da der Treuhdnder an sein Berufs-
geheimnis gebunden ist, kann sich der Kunde stets auf ein gréBt-
magliches Mal3 an Diskretion verlassen. Gerade fur Stiftungen
erbringen Treuhdnder nach deren Grindung verschiedene
Dienstleistungen: Sie tUbernehmen die professionelle Verwal-
tung, erledigen die Rechnungslegung und kénnen ferner fur
Dritte unter Einhaltung des Grundsatzes der Unabhangigkeit
die pruferische Durchsicht (Review) vornehmen, soweit dies
nicht Wirtschaftsprifern vorbehalten ist. Zunehmend wichti-
ger werden die grenzlberschreitende Steuerberatung sowie
die umfassende Sicherstellung der Due Diligence.

KURZ & KNAPP

Der Liechtensteinischen Treuhandkammer obliegen die Wah-
rung der Ehre, des Ansehens und der Rechte wie auch die
Uberwachung der Pflichten des Treuhanderstandes. Als einer
der wichtigsten Finanzdienstleistungsverbande setzt sich die
Kammer als Schnittstelle zum Treuhandwesen fir die Bestan-
digkeit, Stabilitat und Vielfalt der Branche ein. Die von der
Finanzmarktaufsicht bewilligten und beaufsichtigten Treu-
hander und Treuhandgesellschaften bieten ein umfassendes
Dienstleistungspaket auf hdchstem Niveau fur eine internati-
onale Kundschaft an. Der Fokus liegt dabei oft auf der Struk-
turierung und der langfristigen Sicherung des Vermogens,
oftmals Giber Generationen hinweg. ®

Roland Altmann, lic.oec. HSG, ist stellvertretender

Geschéaftsfuhrer der Geschéftsstelle der Liechtensteini- e

schen Treuhandkammer, info@thk.li, www.thk.li L] %)
!
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Berit Sandberg

Fuhrungskrafte in Stiftungen
zwischen Ehrenamt und
Spitzengehalt

Die Vergutungsstudie 2014

Personalmanagement
in Stiftungen Band 4

Wie viele Fiihrungskrdafte sind in
Vorstdnden, in Geschaftsfiihrungen und
in Stiftungsriten freiwillig tdtig? Ist
das Ehrenamt im Stiftungswesen noch
das klassische unbezahlte Ehrenamt?
Welche Honorare kdnnen Ehrenamtliche
verlangen? Wer verdient in welcher
Fiihrungsposition wie viel? Wo beginnt
bei hauptamtlichen Fiihrungskraften die
Kategorie ,Spitzengehalt” und ist diese
Kategorie legitim? Welche Vergiitung
ist flir Top-Manager in Stiftungen
angemessen? Zahlen Fdrderstiftungen
besser als operative? Wie groB sind die
«Branchenunterschiede"?

Die erweiterte Neuauflage der einzigen
Verglitungsstudie im deutschen Stif-
tungswesen ist da!

ZUM INHALT

Rechtliche und steuerliche Rahmenbedin-
gungen - Vergltungspolitik bei haupt- und
ehrenamtlichen Vorstanden, Geschéaftsfiin-
rern und Stiftungsratsmitgliedern - Aus-
lagenersatz, Aufwandsersatz und Ehren-
amtspauschale - Fixe und variable Vergl-
tung bei Hauptamtlichen - Materielle und
immaterielle Zusatzleistungen - Leistungs-,
personen- und funktionsbezogene Kriterien
fir die Verglitungshohe - Vergltungsunter-
schiede nach Stiftungstyp

DIE AUTOREN

Prof. Dr. Berit Sandberg forscht seit tber
20 Jahren zu betriebswirtschaftlichen
Fragen des Stiftungswesens. Die Autorin
ist Professorin fiir Public und Nonprofit-
Management an der Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft (HTW) Berlin.

Rechtsanwalt Dr. Christoph Mecking ist
geschaftsfiihrender  Gesellschafter  des
Instituts flr Stiftungsberatung, Berlin.
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UNTERNEHMEN UBERNEHMEN VERANTWORTUNG

Liechtensteiner Banken wollen mit ihren Stiftungen

sozialen Nutzen schaffen

von Steffen Klatt, Zurich (Schweiz) / Vaduz

Solaranlagen waren fiir Afrika die ideale Losung
fur die drangendsten Energieprobleme. Die Anla-
gen lassen sich rasch installieren und brauchen kein
Stromnetz. Die Energie ist sauber und billiger als die
vielfach verwendeten Kerosinlampen. Das Problem:
Viele Konsumenten haben kein Geld, um sich die Anla-
gen zu kaufen. M-KOPA Solar I6st dieses Problem. Das
Unternehmen mit Sitz in der kenianischen Hauptstadt
finanziert die Solaranlagen; zuriickbezahlt wird tiber
die tagliche Nutzung. M-KOPA ist im Oktober 2012
gestartet. Als die ersten 400 Anlagen installiert waren,
stieg LGT Venture Philanthropy mit einer Eigenkapital-
investition von 37.500 US-$ und einem Darlehen von
500.000 US-$ ein. Inzwischen hat M-KOPA 150.000
Anlagen in Kenia, Uganda und Tansania installiert,
jeden Tag kommen 500 Anlagen hinzu. Und: M-KOPA
beschaftigt tiber 500 Mitarbeiter im von Arbeitslosig-
keit geplagten Ostafrika.

Neben der LGT Bank engagieren sich auch die Liechtensteini-
sche Landesbank und die VP Bank u.a. Uber gemeinnitzige
Stiftungen fir verschiedenste Anliegen im Furstentum und
weltweit und tragen so nachhaltig zur Losung sozialer und
6kologischer Herausforderungen und damit zu einer positiven
gesellschaftlichen Entwicklung bei.

DIE LGT VENTURE PHILANTHROPY —
SKALIERBARE LOSUNGEN GESUCHT

Fur Oliver Karius ist M-KOPA Solar ein Musterbeispiel fir das
Engagement der LGT Venture Philanthropy. ,Wir skalieren
soziale Lésungen, die funktionieren”, sagt der Geschéftsfiih-
rer der LGT Venture Philanthropy. Dabei gehe es weder um
Projektfinanzierungen noch um Startups — ,es gibt genug
Innovationen”, sagt Karius. Es gehe darum, solche Unterneh-
men zu unterstitzen, die bereits gezeigt hatten, dass sie die
Lebensqualitdt der Menschen nachhaltig verbessern. LGT Ven-
ture Philanthropy helfe, mit diesen Lésungen eine groBBe Zahl
von Menschen zu erreichen. Dabei steige sie in einer friheren
Wachstumsphase ein als traditionelle Investoren. Das Engage-
ment der LGT Venture Philanthropy gilt dabei als Gutesiegel,
die Grundlichkeit ihres Prufprozesses ist bekannt. So wird
M-KOPA nun auch von einer kenianischen Bank finanziert.

ZWISCHEN RISIKOKAPITAL UND PHILANTHROPIE
LGT Venture Philanthropy wurde 2007 gegriindet — eine der
ersten Initiativen von Prinz Max von Liechtenstein, nachdem

er 2006 die LGT als CEO Ubernommen hatte. ,,Nicht nur Ein-
zelpersonen, sondern auch Unternehmen tragen eine soziale
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Verantwortung und eine Verantwortung fur die Umwelt”,
begrindet er die Entscheidung. Das Stiftungskapital kam
urspringlich von der Familie und der Bank. LGT Venture
Philanthropy bewegt sich im Zwischenbereich zwischen der
Gewinnorientierung von Risikokapitalgebern und der traditi-
onellen Philanthropie. ,Es gibt durchaus Mdglichkeiten, eine
gute soziale Wirkung mit Profitabilitdt zu kombinieren. Es
gibt aber auch andere Bereiche, wo Profitabilitdt schwierig ist,
aber trotzdem Kapital nétig ist”, sagt Prinz Max.

Von dem Stiftungskapital sind laut Oliver Karius inzwischen
42 Mio. CHF in insgesamt 47 Organisationen und Unterneh-
men in Afrika, Asien, Lateinamerika und Europa geflossen. Die
Themenschwerpunkte reichen von Gesundheit und Bildung
Uber Erndhrung bis zu Wasser und Energie. Pro Organisation
reicht das Engagement von 200.000 bis zu 10 Mio. US-$.
Dabei werde immer darauf geachtet, ob die Empfanger auch
Uber die Managementqualitadten verflgten, um das gesetz-
te Ziel auch zu erreichen: dauerhafte soziale Wirkung fir
benachteiligte Menschen. Ob dabei ein Profit erzielt werde
oder nicht, sei weniger wichtig, so Karius.

AUCH LGT-MITARBEITER ENGAGIEREN SICH

LGT Venture Philanthropy engagiert sich dabei intensiv. Die
eigenen Investment Manager seien in den lokalen Markten
verankert. ,Unsere Teammitglieder stammen aus 21 Nationen”,
sagt Natija Doli¢, Kommunikationschefin von LGT Venture
Philanthropy. Jeder Investment Manager betreue drei bis vier
Organisationen. Dank des ICats Programms — von ,impact
catalysts”, zu Deutsch ,Wirkungsbeschleuniger” — kann LGT
Venture Philanthropy seinen Partnerorganisationen zusétzliche
Experten und Ressourcen zur Verfligung stellen. Diese Experten
engagieren sich fur bis zu einem Jahr freiwillig, um Manage-
mentkapazitdten in den Unternehmen und Organisationen
auszubauen. Seit Beginn des Programms wurden so Gber hun-
dert Experten entsandt. Auch Mitarbeiter der LGT engagieren
sich im Rahmen des ICats-Programms. So hat sich der Chefju-
rist der Gruppe flr vier Wochen in einer Organisation in Stdaf-
rika engagiert, die HIV-positiven Muttern hilft, gesunde Kinder
auf die Welt zu bringen. , Die Mitarbeiter der Bank wollen sich
an der Losung sozialer Probleme beteiligen. Dazu setzen sie
ihre fachlichen Starken und Erfahrung bei jenen Organisatio-
nen ein, bei denen zwar dringender Bedarf nach Fachkraften
besteht, die vor Ort aber weder vorhanden sind noch fir die
Organisation bezahlbar waren”, sagt Oliver Karius.

Auch sonst gibt es immer mehr Schnittpunkte mit der gesam-
ten Gruppe. So haben die Kunden der Bank ebenfalls die Mog-
lichkeit, sich Uber LGT Venture Philanthropy zu engagieren.
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Inzwischen kommen bereits 30 % der Mittel von ihnen. Ursula
Finsterwald sieht darin eine Bereicherung des Angebots fur
die Kunden. ,,Wir kénnen damit den Kunden die ganze Palette
moglicher Anlagen anbieten, von ,normalen’ Investitionen
bis hin zu reiner Philanthropie”, sagt die LGT-Gruppenverant-
wortliche fir Nachhaltigkeit. Gerade fur institutionelle Anleger
wirden Nachhaltigkeitskriterien immer wichtiger.

DIE VP BANK STIFTUNG — ZIELGERICHTETE FORDERUNG
UND STARTHILFE FUR INITIATIVEN

So stark sind die Wechselwirkungen zwischen der VP Bank
Stiftung und der VP Bank nicht. Die VP Bank Stiftung richtet
ihre Tatigkeit unabhéngig von der Bank aus. Eine Verbindung
gibt es etwa Uber die Charity Tranche des Strategiefonds der
Bank, womit die Organisation SolidarMed in ihrem Einsatz
fur die medizinische Versorgung in Afrika unterstltzt wird.
Ebenfalls international wirksam ist die Unterstitzung der
Stiftung ,pro natura — pro ski”, welche ein Verfahren fur
ein Oko-Audit in Wintersportgebieten konzipiert hat. Aber
fur Fredy Vogt sind die Erfahrungen wichtig, die er mit der
Stiftung macht. ,Besonders beeindruckt mich, wie stark sich
die Menschen im sozialen Bereich einsetzen, um sich um
diejenigen zu kimmern, die Hilfe nétig haben”, sagt der
Verwaltungsratsprasident der VP Bank und gleichzeitig einer
der beiden Stiftungsrate. ,Das ist eine schéne Erganzung zu
meiner Arbeit als Verwaltungsratsprasident.”

Die Bank, deren groBter Hauptaktionar selbst eine gemein-
nUtzige Stiftung ist, hatte die Stiftung 2006 zu ihrem 50.
Geburtstag eingerichtet. Die Stiftung, die mit 10 Mio. CHF
dotiert ist, fordert Projekte, Institutionen und Personen in
einem weiten Spektrum von Interessengebieten. Diese rei-
chen von der Kunst und der Wissenschaft bis in den sozialen
Bereich. Die meisten unterstltzten Projekte haben aber einen
Bezug zu Liechtenstein. So hat die Stiftung den Aufbau einer
Professur flr Stiftungsrecht an der Universitat Liechtenstein
unterstltzt. Im Rahmen der Aktion Lichtblick erhalten sozi-
ale Einrichtungen im Land eine maBgebliche Unterstitzung.
Klnstler werden auch unburokratisch mit Beitrdgen bedacht,
so Vogt. Jeweils fir mehrere Jahre werden Schwerpunkte fest-
gelegt, so z.B. aktuell Projekte im Bereich der frihkindlichen
Entwicklung und der Literaturférderung.

Der unburokratische Charakter ist wichtig fir Vogt. Dies ist
besonders bei kreativen Projekten von jungen Kunstschaf-
fenden bedeutsam, welche ohne umfangreiche Dokumenta-
tionen auskommen mussen. So leistet die VP Bank Stiftung
eigentliche Starthilfe. Er und sein Stiftungsratskollege Hans
Brunhart, sein Vorgdnger als Verwaltungsratsprasident und
ehemaliger Regierungschef, verlangen zwar Transparenz von
den unterstltzten Organisationen. Aber die Entscheidungen
kénnen schnell getroffen werden — der Vorteil der Nahe.

DIE ZUKUNFTSSTIFTUNG DER LIECHTENSTEINISCHEN LAN-
DESBANK — FREIWILLIGES SOZIALES JAHR ERMOGLICHT

Auch die é&lteste Bank des Landes, die Liechtensteinische
Landesbank, hat anlasslich ihres Geburtstages eine gemein-

nUtzige Stiftung gegrindet. Sie beging 2011 ihr 150-jahriges
Jubildum unter dem Leitspruch ,, 150 Jahre Zukunft”. Daraus
ging dann auch die ,Zukunftsstiftung der Liechtensteinischen
Landesbank” hervor. Das Grindungskapital betrug 3 Mio.
CHF. J&hrlich vergibt die Stiftung 130.000 bis 160.000 CHF.
Im vergangenen Jahr flossen davon 70.000 CHF an soziale
Organisationen im Land. Mit weiteren 65.000 CHF wurden
einzelne Projekte unterstutzt.

Gefordert werden solche Projekte und Engagements, die eine
sichtbare und nachhaltige Wirkung haben. ,Im Zentrum ste-
hen dabei Personen und Organisationen, die sich erfolgreich
fur das gesellschaftliche Leben einsetzen und deren Wirken
Vorbildcharakter hat”, sagt Roland Matt, Vorsitzender der
Geschaftsleitung der Landesbank und Stiftungsratsprasident.
Diese Zuwendungen koénnen auch der Grundfinanzierung
und Langfristigkeit der jeweiligen Organisation dienen. Ein
Projekt, das Roland Matt besonders am Herzen liegt, ist das
Freiwillige Soziale Jahr Liechtenstein, das 2013 gestartet ist.
Junge Menschen kénnen ein professionell organisiertes und
begleitetes Sozialjahr absolvieren. ,Das Freiwillige Soziale
Jahr Liechtenstein ermdglicht den Jugendlichen Einblicke in
verschiedene Arbeitsfelder und persénliche Entwicklungs-
maglichkeiten”, sagt Matt. ,.Es schafft gleichzeitig Mehrwert
fur die eingebundenen Institutionen.”

Die Stiftung ersetzt nicht die umfassenden Sponsoring-Aktivi-
taten. Unter anderem wird der FC Vaduz, der in der obersten
Schweizer Liga spielt, ebenso gesponsert wie das Filmfest
Vaduz und die Konzertreihe ,,Sommer im Hof".

KURZ & KNAPP

Seit einigen Jahren engagieren sich die drei groBen Banken
Liechtensteins Uber gemeinnitzige Stiftungen im Land und
in der Welt. Mit der LGT Venture Philanthropy bietet die LGT
Bank seit 2007 ihren Kunden gesellschaftliches Engagement
im Zwischenraum zwischen Risikokapital und traditioneller
Philanthropie. Dartber hinaus bindet die Bank gezielt ihre
Mitarbeiter in die Stiftungsarbeit ein und erhoht durch
Erfahrungs- und Wissensaustausch die Leistungsfahigkeit der
Projektpartner vor Ort.

Die 2006 zum 50-jahrigen Bestehen der VP Bank gegriindete
gleichnamige Stiftung férdert bevorzugt Projekte mit Bezug
zum Firstentum. Dabei wird auf eine unbdirokratische For-
derpraxis Wert gelegt. International engagiert sich die Bank
zudem Uber die Stiftung ,,pro natura — pro ski”.

Ihr bisheriges gesellschaftliches Engagement ergénzt die
Liechtensteinische Landesbank seit vier Jahren durch die
Zukunftsstiftung. Neben der Finanzierung etwa des Freiwil-
ligen Sozialen Jahres Liechtenstein fordert die Stiftung auch
institutionell. m

Steffen Klatt ist Grinder der Café Europe Textagentur
GmbH, zuvor war er als Journalist fir verschiedene
Deutschschweizer Zeitungen sowie als EU-Korrespondent
tatig, steffen klatt@cafe-europe.info, cafe-europe.info
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Das gemeinnUtzige Engagement der Hilti Foundation

von Christine Rhomberg, Schaan

Die Hilti Foundation und die weltweit tatige Hilti Grup-
pe stehen in einem intensiven Dialog miteinander. Was
die Stiftung und das Unternehmen verbindet, sind die
gleichen Grundwerte und das Ziel, innovative, nach-
haltige Losungen fiir Probleme zu finden.

Wenn die Manner mit dem roten Hilti-Koffer auf die Bau-
stelle kommen, dann freuen sich die Kunden. Es gibt nicht
viele Unternehmen, die das von ihren Vertriebsmitarbeitern
behaupten kénnen. Der liechtensteinische Werkzeughersteller
ist bekannt daflr, dass er ein Ohr fur die Winsche seiner
Abnehmer hat. Diese partnerschaftliche Beziehung ist kein
Zufall, sondern das Ergebnis einer konsequent gepflegten,
ungewohnlichen Firmenkultur. So gehéren zu den Grund-
werten des Unternehmens Teamwork, Integritat, personliches
Engagement und der Mut zur Veranderung.

JAHRELANGER LERNPROZESS

In diesem Kontext agiert auch die Hilti Foundation. Die Stif-
tung wurde 1996 errichtet, damals ausschlieBlich ausgestattet
mit Geldern aus dem Martin Hilti Family Trust. Urspringlich
ging es darum, die philanthropisch orientierten Aktivitaten
der Familie Hilti zu koordinieren und zu strukturieren. Inzwi-
schen hat ein Lernprozess stattgefunden, den Egbert Appel,
Prasident des Stiftungsrates, folgendermafBen beschreibt:
L Wir wollten die Arbeit der Stiftung breiter abstitzen und
thematisch starker fokussieren. Seit 2007 ist die Hilti Gruppe
an den Projekten der Hilti Foundation beteiligt, finanziell, aber
auch mit dem Know-how und dem persdnlichen Engagement
unserer Mitarbeiter. Gleich geblieben ist aber die philan-
thropische Ausrichtung. Naturlich kommunizieren wir unsere
Projekte an unsere Kunden und lassen sie, wo immer méglich,
daran teilhaben. Wir verfolgen aber mit der Hilti Foundation
keine geschéftlichen Interessen.”

HILFE, DIE BLEIBT

Die Hilti Foundation setzt sehr stark auf nachhaltige Forderung.
So werden vornehmlich Projekte unterstltzt, die es Menschen
erlauben, ihr Leben aus eigener Kraft positiv zu verdndern.
Zu erwahnen sind etwa das Projekt BASE Bahay, das neue,
nachhaltige Bautechnologien mit Bambus entwickelt; das
Engagement der Hilti Foundation u.a. bei ,El Sistema” in Vene-
zuela und ,Sinfonfa por el Perd” sowie anderen Initiativen, die
sozialen Wandel anstreben, indem sie Kindern aus armeren
Schichten eine vertiefte Beschéftigung mit Musik ermdgli-
chen. Bemerkenswert ist Uberdies das langfristige Engagement
bei den unterwasserarchéologischen Forschungen von Franck
Goddio und seinem Team vor der Kiiste von Agypten.
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Untersttzt werden Projekte, die folgenden Kriterien gentigen:
1. Fokussiertes Engagement in den Schwerpunktbereichen
Gesellschaftliche Entwicklung, Bezahlbarer Wohnraum,
Katastrophenhilfe, Soziales Unternehmertum, Kultur, Wis-
senschaft und Bildung, Berufliche Aus- und Weiterbildung

2. In Dialog und Teamarbeit Ziele gemeinsam angehen: Die
Umsetzung der Projekte erfolgt durch eine offene und
konstruktive Zusammenarbeit zwischen der Hilti Foundati-
on, den Partnerinstitutionen und den lokalen Organisatio-
nen der Hilti Gruppe.

3. Sich sinnvoll vernetzen: Um die BedUrfnisse der &rmsten
Bevolkerungsschichten zu verstehen und geeignete Losun-
gen zu entwickeln, arbeitet die Hilti Foundation mit ausge-
wahlten Organisationen zusammen. Voraussetzung fir die
Zusammenarbeit ist die Ubereinstimmung der Zielsetzun-
gen sowie der Wirkungsgrad der jeweiligen Organisation.

4. In die Zukunft denken: Die Hilti Foundation unterstutzt
innovative und replizierbare Ideen, die langfristig zur
ganzheitlichen Lésung gesellschaftlicher Probleme beitra-
gen und damit die Lebensqualitdt von moglichst vielen
Menschen verbessern.

5. Nicht nur Geld: Die Hilti Foundation unterstitzt ihre Part-
nerorganisationen nicht nur finanziell, sondern auch mit
Know-how sowie Sozialwissen, z.B. Zugang zu Netzwer-
ken bzw. Institutionen.

6. Nutzen nachweisen: Zusammen mit ihren Partnern will die
Hilti Foundation Standards entwickeln, die eine langfris-
tige, transparente und vergleichbare Wirkungsmessung
erlauben.

KURZ & KNAPP

Der Entwicklungsprozess hin zu einer thematischen Fokussie-
rung der Arbeit der Hilti Foundation hat zu Footprint-Projek-
ten mit einem hohen Wiedererkennungswert gefiihrt. Dass
die Hilti Foundation klar definiert ist, beeinflusst jedoch nicht
nur den Projekterfolg, sondern auch die Qualitat der Gesuche:
Die Anfragen, welche die Hilti Foundation erhélt, sind zuneh-
mend themen- und inhaltszentriert. Dies leistet nicht zuletzt
einen sinnvollen Beitrag an die Effizienz der Stiftung. ®

ZUM THEMA

im Internet

www.hiltifoundation.org, www.base-builds.com
www.ieasm.org

Dr. Christine Rhomberg ist Geschéaftsfiihrerin der Hilti
Foundation in Schaan, christine.rhomberg@hilti.com,
www.hiltifoundation.org
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WIRTSCHAFTSSTANDORT LIECHTENSTEIN

Liechtenstein — ein ,,Wirtschaftswunder”?

von Thomas Zwiefelhofer, Vaduz

Liechtensteins Bevolkerung ist seit dem Jahr 1930 um
den Faktor 3,73 gewachsen; im gleichen Zeitraum ist
die Zahl der Beschaftigten in Liechtenstein um den
Faktor 7,89 angestiegen.

Dieser Anstieg der Beschaftigtenzahl belegt eindricklich die
Entwicklung Liechtensteins vom einstigen Agrarland zum
Industriestandort. Speziell nach dem Zweiten Weltkrieg
nahm die industrielle Entwicklung, deren Anfange auf die
Zeit vor dem Ersten Weltkrieg zurlickgehen, rasant Fahrt auf.
Heute ist Liechtenstein ein hoch industrialisiertes Land mit
einem starken Finanzplatz. Das Triple-A-Rating von Standard
& Poor's und viele Standortvorteile machen Liechtenstein zu
einem stabilen und attraktiven Unternehmensstandort.

ECKDATEN DER LIECHTENSTEINISCHEN VOLKSWIRTSCHAFT

Die wirtschaftliche Entwicklung Liechtensteins ist kein ,Wun-
der”, sondern das Ergebnis von Innovation, Weitsicht und
Mut der Wirtschaftsakteure. Es sind bemerkenswerte Zah-
len, die die liechtensteinische Volkswirtschaft definieren: In
Liechtenstein leben 37.129 Menschen (Stand: 31.12.2013).
Mit 36.224 erreicht die Zahl der Beschaftigten beinahe die
Einwohnerzahl. lThnen stehen insgesamt 37.805 Voll- und
Teilzeitarbeitsplatze zur Verflgung — Liechtenstein hat also
mehr Arbeitsplatze als Einwohner! 53 % aller Beschaftig-
ten pendeln taglich aus der Schweiz, Osterreich und dem
siddeutschen Raum nach Liechtenstein. Rund 1,5 Mrd. CHF
gehen jahrlich als Lohneinkommen in die Nachbarlander.

Der liechtensteinische Arbeitsmarkt nimmt eine Zentrums-
funktion in der Rheintalregion ein. Liechtenstein ist ein
Werkplatz, der viele berufliche Chancen bietet und die
Arbeitslosigkeit im Land mit durchschnittlich 2,5 % (2013)
konstant tief halt.

Liechtenstein weist eine rekordverdachtige Unternehmens-
quote auf: Auf der Landesflache von 160 km2 sind 4.165
Unternehmen tétig. Bezogen auf die Bevolkerungszahl
kommt ein Unternehmer auf neun Einwohner. In den USA
liegt diese Quote bei 1 zu 15, in der Schweiz bei 1 zu 24 und
in Deutschland bei 1 zu 27. Die rund 4.000 Betriebe sind in
Industrie, Handel, Dienstleistung und Handwerk tétig; dies in
jeglicher GréBBe vom Einmann- bis zum GroBbetrieb. 86,9 %
der Betriebe sind Kleinstunternehmen mit einem bis neun
Mitarbeitenden. Nur 17 Unternehmen (2,4 %) weisen mehr
als 250 Mitarbeitende auf; auf diese entfallt allerdings ein
Drittel aller Arbeitsplatze. Von den 17 groBBen Unternehmen
zadhlen acht zum Industrie- und neun zum Dienstleistungs-
sektor, davon 4 zum Finanzdienstleistungsbereich.
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BREIT DIVERSIFIZIERTE VOLKSWIRTSCHAFT

Die liechtensteinischen Unternehmen sind Spezialisten in
vielen Hightech-Bereichen und Nischenprodukten. Wichtige
Wirtschaftszweige der Industrie und des warenproduzieren-
den Gewerbes sind der Maschinenbau, der Geratebau, die
Herstellung von Dentalprodukten und Nahrungsmitteln, der
Fahrzeugbau und das Baugewerbe.

Die liechtensteinische Volkswirtschaft ist international ver-
netzt und Teil der heutigen Globalékonomie. Das Geschehen
auf den Weltmarkten wirkt sich unmittelbar auf die liechten-
steinische Volkswirtschaft aus; dank der breiten Diversifikati-
on kénnen wirtschaftliche Turbulenzen abgefedert werden.
Die liechtensteinischen Unternehmen haben die weltweiten
Wirtschaftskrisen der letzten Jahre gut bewaltigt und zu
Neustrukturierungen genutzt. Sogar in den Krisenjahren
2008/2009 ist die absolute Zahl der Arbeitsplatze leicht
gestiegen. Aktuell dampft der starke Franken das Wachstum.

HOHE WERTSCHOPFUNG

Das liechtensteinische Bruttoinlandsprodukt belief sich im
Jahr 2012 auf 5,1 Mrd. CHF. Absolut betrachtet ist das
nicht allzu viel. Das schweizerische BIP ist rund 110-mal und
das Osterreichische rund 75-mal gréBer. Das deutsche BIP
Ubertrifft das liechtensteinische gar um das 650-fache. Die
liechtensteinische Volkswirtschaft weist jedoch mit 170.000
CHF eine hohe Wertschépfung pro Vollzeitbeschéftigten auf.
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Die Bruttowertschopfung der Liechtensteiner Volkswirt-
schaft betrug rund 5,2 Mrd. CHF. Den hochsten Anteil an der
Wertschopfung nach Wirtschaftsbereichen hat die Industrie
mit 38 %, gefolgt von den allgemeinen Dienstleistungen mit
29 % und den Finanzdienstleistungen mit 24 %. Landwirt-
schaft und Haushalte tragen mit 9 % zur Wertschépfung bei.

STARKER INDUSTRIESEKTOR

Liechtensteins Volkswirtschaft ist stark industriell gepragt.
Diese Pragung lasst sich nicht nur mit dem Anteil an der
Wertschopfung, sondern auch mit dem Anteil an den
Arbeitsplatzen belegen: Auf die Industrie und das waren-
produzierende Gewerbe entfallen per Ende 2013 38 % der
Arbeitsplatze. Das ist im Vergleich mit anderen europdischen
Landern auBerordentlich hoch. In der Schweiz, in Osterreich
und Deutschland beispielsweise liegt dieser Anteil jeweils im
Bereich von etwa 25 %.

Einige der groBBen liechtensteinischen Industriebetriebe sind
Technologie- und Weltmarktfihrer. Ihre Namen wie bei-
spielsweise Hilti, ThyssenKrupp Presta, Oerlikon Balzers,
Hoval oder Ivoclar sind weltweite Botschafter fir den Wirt-
schaftsstandort Liechtenstein und wichtige Arbeitgeber
im In- und Ausland. Die in der Liechtensteinischen Indus-
trie- und Handelskammer zusammengeschlossenen rund
30 Industriebetriebe beschaftigen in Liechtenstein 9.200
Mitarbeitende und weitere 41.000 Mitarbeitende in ihren
Auslandsniederlassungen in 65 Landern der Welt.

EXPORTORIENTIERTE WIRTSCHAFT

Aufgrund des kleinen Binnenmarktes ist die liechtensteini-
sche Wirtschaft zu beinahe 100 % exportorientiert. Liech-
tenstein gehoért Uber den Zollvertrag mit der Schweiz
sowie Uber das EWR-Abkommen zwei Wirtschaftsraumen
an. Die liechtensteinischen Warenexporte werden von der
Eidgendssischen Zollverwaltung an der AuBengrenze des
gemeinsamen Zollgebiets erfasst, d.h., dass die Warenex-
porte Liechtensteins in die Schweiz nicht statistisch erfasst
werden. Die direkten Warenexporte Liechtensteins in Lander
auBerhalb des gemeinsamen Zollgebiets beliefen sich 2012
auf 3,4 Mrd. CHF.

60 % der direkten Warenexporte gehen in europaische
Lander, 18 % nach Asien und 19 % nach Amerika. Zu den
wichtigsten europdischen Exportldndern zéhlen neben der
Schweiz Deutschland, Osterreich und Frankreich. Bei den
asiatischen Landern sind dies China, Japan und Honkong,
und in Amerika sind es die USA. Es ist davon auszugehen,
dass durch die Aufgabe des Euro-Mindestkurses die Exporte
in den Euro-Raum mittelfristig wert- und mengenmaBig
zurtickgehen werden, eine Herausforderung, die es von Poli-
tik und Wirtschaft zu bewaéltigen gilt.

WIRTSCHAFTSPOLITIK

Die Regierung des Firstentums Liechtenstein setzt auf eine
Standortférderung mit dem Ziel, die Vorteile des Wirt-

schaftsstandorts zu stérken, Nachteile abzubauen und neue
Chancen zu nutzen. In diesem Sinne werden drei mogliche
wachstumsférdernde StoBrichtungen in den Bereichen Tech-
nologie und Dienstleistungen sowie innerhalb des Gesund-
heitsmarktes genauer evaluiert.

Ein wichtiger Aspekt der Wirtschaftspolitik ist die Forderung
von Forschung und Entwicklung, die sich in drei Bereiche
gliedert: finanzielle Unterstitzung von Forschungseinrich-
tungen und Fonds, Unterstitzung und Ausrichtung von
Forschungspreisen sowie Vergabe von Innovationsschecks an
KMU. Liechtenstein und der Kanton St. Gallen haben zudem
gemeinsam das Forschungszentrum ,,RhySearch” aufgebaut,
das seit April 2013 operativ tatig ist, um Forschung und Inno-
vation zum Nutzen der heimischen Wirtschaft zu betreiben.

KURZ & KNAPP

Liechtensteins Volkswirtschaft ist breit diversifiziert, stark
industriell gepragt und aufgrund des kleinen Binnenmarktes
beinah zu 100 % exportorientiert. Die groBen Industriebe-
triebe in Liechtenstein sind wichtige Arbeitgeber im In- und
Ausland und in ihren Bereichen zum Teil Technologie- und
Weltmarktfuhrer. Die Zahl der Arbeitnehmer ist annahernd
gleich hoch wie die Zahl der Einwohner, die Arbeitslosigkeit
mit durchschnittlich 2,5 % sehr tief. Liechtenstein gehort
Uber den Zollvertrag mit der Schweiz sowie Uber das EWR-
Abkommen zwei Wirtschaftsraumen an. Die Wirtschaftspoli-
tik fokussiert auf Standortférderung sowie die Férderung von
Forschung und Entwicklung. ®

ZUM THEMA

im Internet
www.liechtenstein-business.li

www.as.llv.li
www.avw.lv.li

Dr. Thomas Zwiefelhofer ist Regierungschef-Stellvertreter
und Wirtschaftsminister des Flrstentums Liechtenstein,
wirtschaft@regierung.li, www.regierung.li
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PHILANTHROPIE AUS LIECHTENSTEIN

Rechts- und Planungssicherheit Gber Generationen

von Adrian Hasler, Vaduz

Liechtenstein zeichnet sich durch eine institutionel-
le und politische Bestandigkeit, Verlasslichkeit und
Rechtssicherheit aus. Seine professionellen, kunden-
orientierten Dienstleister eigenen sich in hervorra-
gender Weise fir die Umsetzung philanthropischer
Vorhaben. lhre Ideen und Projekte werden in einem
stabilen Umfeld langfristig umgesetzt.

Liechtenstein ist ein international anerkannter und verlassli-
cher Partner. Die liechtensteinischen Finanzdienstleister ver-
flgen Uber umfassendes und jahrzehntelanges praktisches
Know-how und kennen die Bedurfnisse der Kunden. Ange-
sichts der internationalen Entwicklungen und der zunehmen-
den Komplexitat bei der grenziiberschreitenden Vermdgens-
planung wird diese Expertise immer wichtiger.

PHILANTHROPIE ALS TEIL DER INTEGRIERTEN
FINANZPLATZSTRATEGIE

Mit der integrierten Finanzplatzstrategie gibt es in Liech-
tenstein einen gemeinsamen Orientierungsrahmen, eine
Navigationskarte, mit der wir in die Zukunft steuern. Unsere
Strategie ist Programm und Prozess zugleich. Sie wird von
den Wirtschaftsverbanden und der Regierung gemeinsam
getragen. Die Umsetzung der Strategie zur konzentrierten
Starkung des Finanzplatzes erfolgt in einem fortlaufenden
Prozess.

Die Aufgaben sind sehr komplex und anforderungsreich.
Gerade deshalb ist das zentrale Merkmal der Strategie, nédm-
lich das ,,integrierende”, von hoher Bedeutung. Es geht dabei
um eine gemeinsame Ausrichtung auf strategischer Ebene
und nicht um die Entwicklung von neuen Produkten. Das
erfordert eine stetige Abstimmung zwischen den Marktteil-
nehmern und der Politik. Dies konnte in den letzten beiden

Jahren zweifellos erreicht werden und unter dieser Pramisse
steht auch die politische Arbeit in Zukunft.

Kurzfristiges Reagieren kann aber den Blick auf die Notwen-
digkeit des langfristigen Agierens verstellen. Dies gilt glei-
chermaBen fiur die Politik wie die Wirtschaft. Liechtenstein
zeichnet sich in diesen Zeiten der Umwalzungen besonders
aus durch Vertrauen, Stabilitat, eine Politik mit Augenmal,
Rechtssicherheit sowie starke Unternehmen und Produkte,
die an den Kundenbedirfnissen ausgerichtet sind.

Innerhalb der integrierten Finanzplatzstrategie ist Philanthro-
pie ein wichtiges Thema. Die Regierung ist Uberzeugt, dass
die liechtensteinischen Strukturen auch fir internationale
Philanthropieprojekte einen sehr guten Rahmen bieten. Die
Regierung setzt sich deshalb auch auf internationaler Ebene,
z.B. im Rahmen von Verhandlungen Uber den Abschluss von
Doppelbesteuerungsabkommen, fur die Starkung des Phil-
anthropiestandortes ein. Hier zeigt sich, dass Liechtenstein
als stabil, verlasslich und zukunftsorientiert wahrgenommen
wird.

PHILANTHROPIE ALS GLOBALER TREND

Philanthropie bedeutet im Wortsinn Menschenfreundlich-
keit oder Menschenliebe. Menschen, die etwas Gutes fur
andere Menschen tun, werden als Philanthropen bezeich-
net. So unterschiedlich diese Titeltrdger sind — von Mutter
Theresa bis hin zu Bill Gates —, so unterschiedlich ist auch
das Verstandnis von Philanthropie. Das Centre for Philanth-
ropy Studies (CEPS) der Universitat Basel umschreibt Philan-
thropie mit einem einfachen Satz: ,Philanthropie umfasst
jede private freiwillige Handlung flr einen gemeinnitzigen
Zweck”.
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Philanthropie aus Liechtenstein: Beispielsprojekte der Hilti Foundation — ,,Bauen mit Bambus” auf den Philippinen (links)
und ,Sinfonia por el Peru” (rechts) (s. Beitrag in dieser Ausgabe S. 18)

Nachhaltiges, verantwortungsvolles Investieren ist ein glo-
baler Trend. Das neue Philanthropieverstandnis berlcksich-
tigt zusatzlich nachhaltige und verantwortungsvolle Inves-
titionen mit einer positiven Kapitalwirkung. Damit nutzt die
neue Generation an Philanthropen vermehrt nicht nur die
Form der Spende, sondern die der Geldanlage, um Gutes
zu tun. Nachhaltige Investmentansatze werden zunehmend
hinsichtlich der Mittelbarkeit ihrer Auswirkungen in Bezug
auf ethische, soziale, 6kologische und Governance-Aspekte
beurteilt und wachsen damit immer mehr Gber den Bereich
von Anlagestilen und -produkten hinaus. Vor allem sog.
Mission Related und Program Related Investments erfreuen
sich in der Welt der Stiftungen einer steigenden Beliebtheit
und dienen als Sammelbegriffe fir die Bemthungen der
Stiftungen, ihre Mittelverwendung mit der Kapitalanlage in
Einklang zu bringen.

LIECHTENSTEIN ALS STANDORT
FUR PHILANTHROPISCHE PROJEKTE

Die Tradition gemeinnutziger Tatigkeiten in und aus Liechten-
stein ist groB. Verschiedene international tatige Stiftungen
zeichnen sich durch eine hohe Professionalitdt und nachhal-
tige Investitionen aus.

Das liechtensteinische Stiftungsrecht bildet fir philanthro-
pische Ziele einen ausgezeichneten Rahmen. Das hohe MaR
an Kontinuitdt und Rechtssicherheit, eine langjahrige Recht-
sprechung, die vielseitige Expertise der liechtensteinischen
Dienstleister, eine wirksame Stiftungsaufsicht und klare
Regeln flr die Foundation Governance gewahrleisten pas-
sende Voraussetzungen fur philanthropische Projekte. Der
gemeinnutzigen Stiftung als Mittel zur Umsetzung entspre-
chender Vorhaben wurde in der Revision des Stiftungsrechts
im Jahr 2009 besondere Aufmerksamkeit geschenkt. Dabei
ist festzustellen, dass die liechtensteinischen Rahmenbedin-
gungen international hohe Beachtung finden und anerkannt
sind.

Ende 2014 befanden sich Gber 1.200 gemeinnutzige Stiftun-
gen unter der Aufsicht der liechtensteinischen Stiftungsauf-
sichtsbehorde. Deren Anzahl hat sich in den vergangenen
vier Jahren von rund 1.000 im Jahr 2010 stetig erhéht. Nebst
der positiven Bestandsentwicklung ist zu beachten, dass es
dabei nicht um die Quantitat geht, sondern um die Qualitat
der einzelnen Projekte.

In verschiedenen europaischen Rechtsordnungen hat sich
zunehmend die Organisationsform der Dachstiftung etab-
liert, so insbesondere in Deutschland und der Schweiz. In
Liechtenstein besteht diese Moglichkeit nun in einem ein-
heitlichen Rahmen ebenfalls. So hat das liechtensteinische
Parlament vor Kurzem die Schaffung der sog. segmentierten
Verbandsperson bzw. Protected Cell Company (PCC) verab-
schiedet. Diese neue Organisationsform fir gemeinnltzige
Stiftungen wird Liechtenstein als Philanthropiestandort noch
attraktiver machen. Der Vorteil der Dachstiftung besteht
darin, dass eine groBe Stiftungsorganisation viele kleine
Einzelstiftungen verwalten kann. Damit kénnen auch philan-
thropische Vorhaben kleinen AusmafBes unter Wahrung der
notwendigen Individualitat der Einzelstiftung kostenadéquat
verwaltet werden. So wird auch mehreren kleineren Phil-
anthropieprojekten mithilfe einer klar geregelten Haftungs-
diversifikation die Moglichkeit einer kollektiven Umsetzung
eingeraumt.

KURZ & KNAPP

Liechtenstein eignet sich in hervorragender Weise als Stand-
ort fur die Verwirklichung philanthropischer Vorhaben. Der
moderne Philanthrop findet hier ein besonderes Umfeld zur
Verwirklichung seiner Ideen: Die integrierte Finanzplatz-
strategie schafft fur Liechtenstein einen umfassenden und
gemeinsamen Rahmen fur die Zukunft des Finanzplatzes. Der
Philanthropie kommt hierbei eine besondere Bedeutung zu.
Nachhaltige, rechtlich gesicherte Losungen werden gemafB
den Anforderungen an das Projekt erarbeitet und kénnen
durch die kurzen Wege und die starke Vernetzung der Akteu-
re schnell umgesetzt werden. ®

ZUM THEMA

in Stiftung&Sponsoring

Hammermann, Bernd: Dachstiftung — aber richtig! Das Modell
der gemeinnutzigen Stiftung PCC in Liechtenstein, in dieser
Ausgabe S. 32-33

Marxer, Peter: In Liechtenstein: Ein bewdahrtes Instrument mit
Zukunft, S&S 1/2008, S. 52

Adrian Hasler, lic.oec HSG, ist seit dem 27. Mérz 2013 -
Regierungschef des Firstentums Liechtenstein, www. » o i,
regierung.li )
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VERMOGENSVERWALTUNG IM WANDEL
Die 360°-Berichterstattung fur Stiftungen

von Oliver Oehri, Vaduz

Stiftungen sind dank ihrer gemeinniitzigen Arbeit
eine tragende Saule unserer Gesellschaft. Allein in
Deutschland und der Schweiz sind tiber 30.000 Stif-
tungen mit ganz unterschiedlichen Férderschwer-
punkten aktiv. Viele Stiftungen stehen heute aber
vor der groBBen Herausforderung, attraktive Ren-
diten zu erwirtschaften. Vor diesem Hintergrund
diskutieren Experten haufig Gber das Verhaltnis zwi-
schen Stiftungsvermoégen und den effektiv fiir den
Stiftungszweck eingesetzten Mitteln. Tatsachlich
werden derzeit oft weniger als 5 % des gesamten
Stiftungsvermogens fir den gemeinntitzigen Zweck
eingesetzt, wahrend 95 % in den Kapitalmarkt inves-
tiert sind.

Immer haufiger stellt sich die Frage, ob und wie diese
Jineffiziente” Vermoégensaufteilung verbessert und damit
die Wirkung der Stiftungsarbeit erhéht werden kénnte. Die
Herkunft der Kapitalertrdge und damit einhergehend die
Wirkung des investierten Stiftungskapitals erlangen zuse-
hends mehr Aufmerksamkeit und damit gerat die strikte
Trennung zwischen Anlage- und Forderpolitik unter Kritik.
Die angestrebte Wirkung der Stiftungsarbeit wird immer
mehr als ein Faktor identifiziert, der auf beiden Aspekten
basiert — Mittelverwendung sowie -beschaffung. Die Einhal-
tung der Widerspruchsfreiheit zwischen der Anlagepolitik
und dem Stiftungszweck wird damit zur Mindestanforde-
rung. Das Reporting des Nachhaltigkeitsgehalts des ver-
anlagten Stiftungsvermogens entwickelt sich zunehmend
zu einem integrierten Bestandteil der Vermdgensuberwa-
chung.

DER BLICKWINKEL VERANDERT SICH

Viel zu oft ist die aktuelle Stiftungsdiskussion noch einseitig
auf Schlagworte wie Impact Investing oder Mission Investing
fokussiert. Der GroBteil des Stiftungsvermogens wird aber
kaum in diese Anlagekonzepte, sondern nach wie vor in den
konventionellen Anlagemarkt investiert. Die addquate Frage
sollte daher sein: Wie kénnen gemeinnutzige Stiftungen
Positives mit ihren bestehenden Anlagestrategien bewirken
oder mindestens negative gesellschaftliche Folgen verhin-
dern?

Eine Antwort ist mittlerweile moglich. Im Zentrum steht
die Ermittlung und Einbindung sog. Umwelt-, Sozial- sowie
Governance- (engl. ESG-)Kriterien. Je nach ESG-Auspragung
kann nun ein bewertetes Unternehmen ein entsprechendes
Nachhaltigkeitsrating erlangen, welche in den konventionel-
len Anlageprozess einbezogen werden kann.
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Stiftungen kénnen damit bereits heute ein entsprechendes
ESG-Investment-Reporting auf Basis der bestehenden Ver-
anlagung ihres Stiftungsvermégens erstellen. Dieses erlaubt
einer Stiftung u.a. die Widerspruchsfreiheit zwischen ins-
titutionellem Selbstverstandnis und Anlagepolitik voranzu-
treiben, verborgene Reputationsrisiken zu vermeiden, und
letztendlich das bestehende Risikomanagement zu erweitern
sowie die Kapitalertrage zu stabilisieren.

Die umfassende Uberwachung des Stiftungsvermégens ist
fur jede Stiftung geeignet, welche Vermogen in den Kapi-
talmarkt veranlagt. Dies ermdglicht der Stiftung mit ihrem
Vermdgen einen aktiven Sozial- bzw. Umweltbeitrag zu leis-
ten als auch ein erweitertes Risikomanagement zu etablieren
— die 360°-Uberwachung ihres Stiftungsvermagens.

Ein proaktives Verhalten ist ebenso moglich, wenn die
Stiftung respektive ihre Vermdgensverwaltung die ESG-
Kriterien bereits vor der Investitionsentscheidung einbe-
ziehen — Einsatz von Nachhaltigen Geldanlagen oder ESG-
Integration.

MYTHEN UND MARCHEN

ESG-Integration und die Wirkung auf das Rendite/Risiko-
Profil lasst sich gut anhand eines Eisberg-Beispiels erldutern.
Ein Eisberg kann insbesondere dadurch charakterisiert wer-
den, dass ein Teil aus dem Wasser hervorragt und damit
fur alle sichtbar ist und ein weitaus groBerer Teil unter dem
Meeresspiegel verborgen bleibt. Es ist nun fur alle einleuch-
tend, dass je mehr man den ganzen Eisberg erfassen kann,
desto eher kann man die Gefahren und Méglichkeiten in
sein Handeln einbeziehen. Nun stellen wir uns vor, dass
dieser Eisberg ein Investment darstellt — ein Wertpapier, ein
Investmentfonds oder ein Stiftungsanlagemandat. Auch hier
ist es ratsam, das groBe Bild zu sehen, sprich den ganzen
Eisberg wahrzunehmen. Genau hier setzt das Anlagekonzept
von ESG-Integration ein. Es bezieht neben den geldufigen
Fundamentaldaten zusatzlich auch Daten aus den Bereichen
Umwelt, Soziales und Governance ein. Dadurch kdénnen
Chancen und Gefahren der zu investierenden Unternehmen
frihzeitig berlcksichtigt werden. Zahlreiche empirische Stu-
dien bekraftigen, dass Investoren mit diesem Anlagekonzept
gerade bei negativen Markteinflissen besser aufgestellt sein
kénnen.

Aber auch kritische Haltungen werden in Stiftungsunter-
suchungen laut: So werden Bedenken hinsichtlich einer
geringeren Renditeerwartung geduBert. Zahlreichen Publi-
kationen und Lehrwerke widerlegen dies und kénnen damit
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viele Mythen und Marchen aufklaren, die meist auf Halbweis-
heiten und Missverstandnissen basieren. Desweiteren wird
das Argument von erhdhten Kosten oder eines immensen
Kapazitatsaufwands gerne angefuhrt.

Grundsétzlich scheint es, dass die Informationslage Uber
ESG-Investing als auch Impact Investing noch sehr diinn und
gepragt von Vorurteilen ist. Experten sind sich einig, dass bei
Stiftungen mit dem steigenden Bewusstsein fir das Thema
.Finanzen”, vermehrt auch Prozesse zur Professionalisierung
in der Anlagepolitik Einzug halten werden.

Praxisnahe Instrumente und entsprechende Ausbildungen
muUssen daher gezielt bereitgestellt werden, um Stiftungen
in der Erweiterung ihrer Vermogensverwaltung und -tber-
wachung unterstltzen zu kénnen.

UBERPRUFUNG PER KNOPFDRUCK

Eine kosteneffiziente und kapazitatsfreundliche Losung fur
Stiftungen, sich in den verschiedenen Angeboten zurecht
zu finden, bietet yourSRl.com. Die Online-Plattform umfasst
finanzielle und nicht-finanzielle Informationen sowie eine
breite Palette an Such-, Vergleichs-, Bewertungs- und Scree-
ning-Funktionen. Dies ermdglicht einen tiefgehenden Ver-
gleich von Investments — sowohl aus finanzieller Perspektive
wie auch aus Sicht der Nachhaltigkeit. Die Seite bietet heute
eine globale Abdeckung fur rund zehntausend Unterneh-
men, Anlageprodukte als auch fir eine Vielzahl an Studien
und Forschungsunterlagen. Die Online Datenbank ermdég-
licht dabei innerhalb von Sekunden die Antwort auf eine
Vielzahl von Fragen, etwa zur Standortbestimmung (Wo
steht heute das eigene Anlageportfolio oder ausgewahlte
Anlagefonds unter dem Aspekt der ESG-Bewertung?) oder
zum ESG-Investment-Reporting (Wie hat sich das eigene
Anlageportfolio oder der ausgewahlte Anlagefonds in den
letzten Monaten unter dem Aspekt der ESG-Bewertung
verdndert?).

AUSBILDUNG BEQUEM VON ZU HAUSE

Ein professionelles Vermdgensmanagement braucht aus-
gebildete Stiftungsmitarbeiter. FOA — die Family Office
Academy erméglicht Stiftungen einen einfachen Zugang zu
Wissen, indem sie Aus- und Weiterbildung online anbietet.
So kénnen Stiftungen selbst das Lerntempo und die Kurs-
inhalte bestimmen — egal an welchem Ort und zu welcher
Zeit. Derzeit kdnnen Uber 70 Lernvideos zu Themen der Phi-
lanthropie, Vermdgensverwaltung oder Governance gewahlt
werden. Auch die Themen ESG-Investing, Mission Investing
oder Impact Investing sind bereit gestellt und kénnen einen
aktiven Beitrag leisten, allfallige Mythen und Mérchen abzu-
bauen.

KURZ & KNAPP
Das Bedurfnis nach mehr gesellschaftlicher Verantwortung,

nach mehr Transparenz, aber auch die Weiterentwicklung
des heutigen Vermogensrisikomanagements ist deutlich

splrbar. Stiftungen werden verstarkt eine entsprechende
Uberprtifung ihres konventionellen Vermégens mittels ESG-
Investment-Reporting aufnehmen (mussen). In Zukunft wird
der Einsatz von ESG-Investing und -Controlling immer weni-
ger eine Frage des Anlageangebots oder der Kosten sein,
sondern vermehrt eine Frage des Verankerungsgrades in der
Stiftungsanlagepolitik. ®
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INVESTMENT CONTROLLING

Organisation & Finanzen

Ein Instrument zur Risiko- und Haftungsbegrenzung fir Vorstande

gemeinnutziger Stiftungen

von Jirg Meier, Schaan

Im Zuge der Finanzmarktkrise haben nicht nur die
Schadensfélle im Zusammenhang mit der Vermogens-
veranlagung an Zahl und Héhe zugenommen, es sind
auch die daraus resultierenden Haftungsrisiken fur die
verantwortlichen Organe deutlich gestiegen.

Insbesondere wenn es sich — wie bei gemeinnutzigen Stif-
tungen — um treuhanderisch zur Verwaltung Uberlassenes
Vermdgen handelt, ist seitens der Organe hochste Sorgfalt
angebracht. Investment Controlling unterstltzt bei der Pla-
nung, Kontrolle und Steuerung der Vermdgensveranlagung.
Es schafft Transparenz und tragt als Frihwarnsystem entschei-
dend zur Reduktion von Risiko und Haftung aus der Vermé-
gensveranlagung bei.

WARUM INVESTMENT
CONTROLLING?

Spatestens mit den heftigen Verwer-
fungen an den Kapitalméarkten nach
dem Konkurs der US-amerikanischen
Investmentbank Lehman Brothers ist
die Verunsicherung privater und ins-
titutioneller Anleger spurbar gestie-
gen. Die zunehmende Komplexitat
von Finanzprodukten mit versteckten
Risiken und Kosten hat dabei nicht
unwesentlich zu dieser Krise beigetra-
gen. Zudem reagieren Finanzmarkte
teilweise heftig auf Uberraschungen.
Als Beispiel kénnen die Aufthebung des Euro-Mindestkurses
durch die Schweizerische Nationalbank 2015 oder auch der
Flash Crash im Jahr 2010 genannt werden. Die Wé&hrungs-
hiter und Finanzmarktaufsichten tun ihr Bestes, die Folgen
der Finanzkrise abzufedern. Die Liquiditatsspritzen der Zen-
tralbanken verzerren jedoch die Finanzmérkte und dricken
die Zinsen teilweise bereits in den negativen Bereich. Die
Regulatoren ihrerseits setzen mit neuen Gesetzen und Regeln
Bandbreiten und versuchen die Marktakteure besser zu kont-
rollieren. Dieses Umfeld erhoht die Anforderungen an die fur
die Vermogensanlage zustdndigen Entscheidungstrager.

Um maogliche Haftungsrisiken zu minimieren, ist eine Profes-
sionalisierung der Prozesse im Rahmen der Vermdgensbe-
wirtschaftung notwendig. Investment Controlling unterstitzt
bei der Festlegung der optimalen Anlageorganisation, der
Auswahl der geeigneten Vermdgensverwalter, Uberwacht
die Implementierung der Anlagestrategie, gewahrleistet die
laufende Uberwachung und Kontrolle der Anlagetatigkeit und
sorgt fur ein empféngerorientiertes Berichtswesen.
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OBJEKTIVITAT UND UNABHANGIGKEIT
ALS VORAUSSETZUNG

Bei der Vermdgensbewirtschaftung stehen der Optimierung
der Anlagerenditen die Ertragsmaximierungsabsichten von
Banken und Vermdgensverwaltern gegenlber. Dies flhrt
unvermeidlich zu Interessenkonflikten, die durch aufsichts-
rechtliche Regelungen wie z.B. die Europdische Richtlinie
.Markets in Financial Instruments Directive” (MiFID) nur
zum Teil beseitigt werden kénnen. Obwohl die unterschied-
lichen Interessen erkennbar und dem Anleger auch bewusst
sein sollten, werden die Auswirkungen in der Praxis oft
unterschatzt. Um tatsachlich ausschlieBlich im Interesse des
Kunden agieren zu kdnnen, ist die voll-
stdndige Unabhangigkeit und Objek-
tivitdt des Investment Controllers eine
unabdingbare Voraussetzung.

Die Grundlage einer nachhaltig erfolg-
reichen Veranlagung wird mit der
Wahl der geeigneten Anlageorganisa-
tion gelegt. Dem Investment Controller
kommt bei der Definition der Anla-
gerichtlinien, der Investmentstrategie
sowie des Uberwachungskonzeptes
und der Berichtswege eine beratende
Funktion zu.

Die operative Umsetzung der Anlage-

strategie wird in der Praxis in vielen
Fallen — nicht zuletzt aus Kompetenz- und Haftungsgriinden —
an professionelle Vermdgensverwalter delegiert. Um ein opti-
males Ergebnis zu erzielen, kann der Investment Controller
bei deren Auswahl im Rahmen einer Mandatsausschreibung
Unterstltzung leisten. Den Bewerbern sind klare Ziele und
die wesentlichen Kriterien der Veranlagung vorzugeben. Die
Auswahl hat aufgrund objektiv nachvollziehbarer Kriterien zu
erfolgen und ist zu dokumentieren. Bei der Ausgestaltung
der Vertrage ist auf die Formulierung eindeutiger und zielo-
rientierter Auftrdge zu achten, um anschlieBend im Rahmen
der Vermodgensanlage eine klare Grundlage fur die laufende
Kontrolle sicher zu stellen.

DIE RICHTIGEN FRAGEN STELLEN

Die Uberwachung der auftragskonformen Umsetzung der
Anlagestrategie und die Kontrolle der Abrechnungen stellen
eine Kerntatigkeit des Investment Controllers dar. Neben
der Unabhangigkeit erfordert die Austibung dieser Funktion
fachspezifisches Wissen und langjahrige Erfahrung, eine
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entsprechende professionelle Infrastruktur und ein standiges
kritisches Hinterfragen.

Der Investment Controller Gberwacht insbesondere

= die Einhaltung der Anlagerichtlinien und Anlagerestrik-
tionen,

= die Diversifikation und Gegenparteirisiken,

= die Spesen- und Gebuhrenbelastungen,

= die Marktkonformitadt der Transaktionsabrechnungen
und

= die indirekten Kosten der eingesetzten Finanzinstru-
mente (insbesondere bei Fonds, Derivaten und struktu-
rierten Produkten).

Um Kosteneffizienz gewahrleisten zu kénnen, hat die Kont-
rolle der Spesen-, Gebuhren- und Transaktionsabrechnungen
Iickenlos zu erfolgen. Hinweisen auf verdeckte Kosten ist
gesondert nachzugehen. In der Praxis sind dabei v.a. folgende
Punkte zu hinterfragen:

= Wurde bei der Auswahl der Investmentfonds nach einem
nachvollziehbaren ,Best-in-class”-Ansatz vorgegangen?

= Wie hoch ist der Anteil von Eigenprodukten und wie
hoch sind ihre Gebihren?

= Gibt es Doppelbelastungen bei den Verwaltungsgebih-
ren, z.B. durch den Einsatz von Strategiefonds?

=  Werden beim Einsatz von Anlagefonds institutionelle
Fondsklassen (kostenoptimiert) berticksichtigt?

= Gibt der Vermdgensverwalter mogliche Rabatte und
allfallige Retrozessionen ausnahmslos an den Kunden
weiter?

= |st die Verwaltungsgebihr marktkonform?

=  Wird nach einem Pauschalgebihren-Modell oder trans-
aktionsbasierend abgerechnet?

Ein leistungsfahiges Investment Controlling ermdéglicht die
Erfassung sdmtlicher Transaktionen sowie eine Bewertung der
Positionen auf taglicher Basis. Durch diese zeitnahe Uberwa-
chung und Kontrolle hat Investment Controlling die Funktion
eines Frihwarnsystems und kann eventuelle Fehlentwicklun-
gen unmittelbar aufzeigen, um entsprechende GegenmaB-
nahmen rechtzeitig ergreifen zu kénnen.

TRANSPARENTE ENTSCHEIDUNGSGRUNDLAGE

Investment Controlling hat im Rahmen seiner Informations-
funktion den verantwortlichen Personen jene Informationen
zur Verfigung zu stellen, die sie fur die Steuerung des Vermo-
gens bendtigen. Dies hat zeitnah und in einem aussagekréafti-
gen Format zu erfolgen.

In der Praxis wird die Veranlagung gréBerer Vermogen — zur
Diversifizierung des Risikos — meist auf mehrere (Depot-)
Banken und Vermdgensverwalter aufgeteilt. Die Berichte
von Banken bzw. Verwaltern unterscheiden sich hinsichtlich
Aufbau, Inhalt und Qualitat deutlich. Eine einheitliche Aufbe-
reitung der Daten ermoglicht transparente Benchmark- und
Peergroup-Vergleiche.

Daruber besteht das Gesamtvermdgen neben Finanz-Vermo-
genswerten oft auch aus anderen Vermdégensklassen (z.B.
Immobilien und Kunstgegenstanden). Auch diese sind — um
eine Gesamtvermdgenssteuerung zu ermdglichen — in die
Berichterstattung mit einzubeziehen.

KURZ & KNAPP

Die verantwortlichen Organe einer Stiftung sind fur die
laufende Uberwachung und Kontrolle des gesamten Ver-
maogensbewirtschaftungsprozesses zustandig. Aufgrund der
steigenden Komplexitdt von Finanzprodukten, der hohen
Volatilitdt an den Kapitalmarkten sowie der oftmals fehlenden
Transparenz nehmen die diesbezlglichen Herausforderungen
laufend zu.

Um maogliche Haftungsrisiken reduzieren zu kénnen, emp-
fiehlt es sich, geeignete Prozesse fir die Auswahl der Vermo-
gensverwalter und die laufende Uberwachung und Kontrolle
von Ertrag, Risiko und Kosten zu etablieren. Ein zeitnahes
und empfangerorientiertes Berichtswesen schafft Klarheit
und sorgt fur eine solide und nachvollziehbare Entschei-
dungsgrundlage. Investment Controlling bietet die dafr
erforderlichen Methoden und Instrumente und leistet damit
einen entscheidenden Beitrag zum Risikomanagement sowie
zur Haftungsbegrenzung.

Ein unabhéngiger Investment Controller versteht sich als
.Sparringspartner” des Kunden und vertritt dessen Interessen
gegeniber Vermdgensverwaltern und Banken im gesamten
Prozess der Vermodgensbewirtschaftung, stellt die Auftrags-
konformitat sicher und schlieBt mégliche Interessenskonflikte
von vorn herein aus. ®
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STIFTERFREIHEIT

Recht & Steuern

Maoglichkeiten und Grenzen der Gestaltung

von Peter Prast, Vaduz

Ausgangspunkt der Gestaltung einer Stiftung bilden
der Stifterwille und dabei namentlich der vom Stifter
bestimmte Zweck. Das liechtensteinische Stiftungs-
recht tragt dem Bedirfnis nach privatautonomer
Gestaltung und damit dem grundrechtlich zu schiit-
zenden Prinzip der Stifterfreiheit in besonderem
MaBe Rechnung. Liechtenstein setzt mit dem am
1.4.2009 in Kraft getretenen neuen Stiftungsrecht
seine liberale Tradition fort und er6ffnet dem Stifter
mannigfaltige Ausgestaltungsméglichkeiten. So kann
sich der Stifter auch nach dem neuen Stiftungsrecht
maBgebliche Gestaltungsrechte vorbehalten, die dem
Bediirfnis nach Flexibilisierung eines an sich starren
Rechtsinstituts und damit einem modernen Stiftungs-
verstandnis Rechnung tragen.

Vor rund 25 Jahren hat sich der liechtensteinische Oberste
Gerichtshof (OGH) ausfihrlich mit der Schweizer Rezepti-
onsgrundlage der Art. 80 bis 89 ZGB auseinandergesetzt
und die beiden Stiftungsrechte miteinander verglichen.
Der OGH hat damals betont, dass das liechtensteini-
sche Stiftungsrecht vom Grundsatz der ,Stiftungsfreiheit”
beherrscht wird und auf die Bedurfnisse wirtschaftlich den-
kender und handelnder Menschen zugeschnitten ist. Auch
mit der Totalrevision im Jahre 2009 hat der liberale Geist
des liechtensteinischen Stiftungsrechts im Ergebnis keine
Einschrankungen erfahren.

FREIHEIT UND VERANTWORTLICHKEIT DES STIFTERS

Der Stifter hat das (Grund-)Recht, eine Stiftung zu errichten
und kann den Zweck der Stiftung im Rahmen der guten
Sitten und des Gesetzes frei bestimmen. Eine Forderung
der Allgemeinheit ist nach dem liechtensteinischen zivil-
rechtlichen Gemeinnutzigkeitsbegriff stets dann gegeben,
wenn eine Stiftung auf karitativem, religidsem, humanité-
rem, wissenschaftlichem, kulturellem, sittlichem, sozialem,
sportlichem oder 6kologischem Gebiet tétig ist. Selbst wenn
mit der entsprechenden Tatigkeit nur ein bestimmter Per-
sonenkreis geférdert wird, ist die Stiftung als gemeinnitzig
anzusehen. So kann die Stiftung etwa ausschlieBlich die
finanzielle Unterstitzung von in Not geratenen Mitarbeitern

S&S-SAMMLUNGEN VERVOLLSTANDIGEN

Nutzen Sie zur Nachbestellung zuriickliegender Jahrgange oder
Einzelhefte die Preisnachldsse unserer Sonderaktion! Naheres
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eines bestimmten Unternehmens bezwecken. Zur Erreichung
ihres gemeinnitzigen Zweckes darf eine Stiftung ein nach
kaufmannischer Art gefihrtes Gewerbe betreiben. Allge-
mein hat der Stifter dabei die Verantwortung, die wesent-
lichen Elemente des Stiftungserrichtungsgeschafts selbst zu
bestimmen. Der in der Stiftungsurkunde enthaltene Wille des
Stifters, eine Stiftung zu errichten, die Widmung zumindest
des gesetzlichen Mindestkapitals in Hohe von 30.000 CHF/€/
US$ sowie die Zweckbestimmung bilden die unverzichtbaren
Kernelemente einer Stiftung und fallen in die ausschlieBliche
Entscheidungszustandigkeit des Stifters. Der in den Stif-
tungsdokumenten gleichsam erstarrte Stifterwille ist dabei
Richtschnur jeglichen Stiftungshandelns.

STIFTERRECHTE

Der Stifter kann sich gemafB Art. 552 § 30 Abs. 1 Personen-
und Gesellschaftsrecht (PGR) das Recht zum Widerruf der
Stiftung oder zur Anderung der Stiftungserklarung in der
Stiftungsurkunde vorbehalten. Will sich der Stifter diese
Rechte vorbehalten, missen sie zwingend in die Stiftungsur-
kunde aufgenommen werden. Freilich kénnen diese Rechte
weder abgetreten noch vererbt werden. Ist der Stifter eine
juristische Person, kann er sich das Recht zum Widerruf der
Stiftung oder das Anderungsrecht nicht vorbehalten.

Mit dieser Gesetzesbestimmung hebt sich das liechtenstei-
nische Stiftungsrecht vom Idealtypus der Stiftung in Europa
teilweise erheblich ab. Idealtypisch kann eine Stiftung als
eigentiimerloses Zweckvermdgen verstanden werden, dem
korporative Elemente fremd sind. Das Recht zum Widerruf
der Stiftung und zur Anderung der Stiftungsdokumente stel-
len indes korperschaftsrechtliche Elemente dar, welche das
Trennungs- und Erstarrungsprinzip durchbrechen.

Inhaltlich kann der Stifter die Grenzen des Anderungsrechtes
weiter oder enger ziehen. Hat sich der Stifter ein unbe-
schrénktes Anderungsrecht vorbehalten, sind Anderungen
des Zwecks, der Organisation und des Begiinstigtenkreises
maoglich. Ist eine gemeinnitzige Stiftung allerdings von der
personlichen Steuerpflicht befreit, ist eine Zweckdnderung
nur im Rahmen der Gemeinnutzigkeit zuldssig. Fur den
Fall der Auflésung infolge Widerrufs der Stiftung muss das
verbleibende Vermdgen ausschlieBlich fir die statutarisch
vorgesehenen gemeinnitzigen Zwecke verwendet werden.
Ein Ruckfall des Vermogens an den Stifter ist nicht zulassig.

Die fUr eine bestimmte Zeit festgelegte Verfolgung privatnit-
ziger Zwecke und anschlieBende Verfolgung gemeinnitziger
Zwecke ist in der Stiftungspraxis ein haufig anzutreffendes
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Stifterbedirfnis. Sollten etwa die Kinder des Stifters bis zur
Erreichung eines bestimmten Lebensalters unterstitzt oder
Uberhaupt nur der Stifter zu seinen Lebzeiten beglnstigt
werden und anschlieBend die Stiftung ausschlieBlich oder
Uberwiegend gemeinniitzig tatig werden, kann der Stifter
diese Zwecksetzung in den Statuten vorsehen, ohne dass die
Einrdumung von Stifterrechten tUberhaupt notwendig ware.
Die Stiftung ist in diesem Fall als gemischte Familienstiftung
zu qualifizieren. Sollte nicht feststehen, ob eine Stiftung
in einem bestimmten Zeitpunkt ganz oder Uberwiegend
privatnltzigen Zwecken zu dienen bestimmt ist, so ist sie
als gemeinnutzige Stiftung anzusehen. Der Gestaltung von
Stiftungen mit philanthropischem Einschlag sind zivilrechtlich
praktisch keine Grenzen gesetzt. Mégliche Grenzen werden
indes von den Steuerrechtsordnungen des Stifters, potenziel-
ler Zustifter und Begiinstigten bestimmt.

ORGANISATION

Auch Art. 552 § 28 PGR ist Ausdruck der konsequent libera-
len Ausrichtung des liechtensteinischen Stiftungsrechts. Der
Stifter kann weitere Organe, insbesondere zur Feststellung
eines Beglnstigten, zur Feststellung von Zeitpunkt, Hohe
und Bedingung einer Ausschlttung, zur Verwaltung des
Vermdgens, zur Beratung und Unterstitzung des Stiftungs-
rates, zur Uberwachung der Stiftungsverwaltung, zum Vor-
behalt von Zustimmungen oder zur Erteilung von Weisungen
sowie zur Interessenswahrung Stiftungsbeteiligter vorsehen.
Selbstverstandlich kann der Stifter ebenso wie er Mitglied
des Stiftungsrates sein kann, auch Mitglied eines von ihm
vorgesehenen zusatzlichen Organs sein. Auch der organi-
sationsrechtlichen Ausgestaltung sind damit zivilrechtlich
praktisch keine Grenzen gesetzt. Die konkrete Ausgestaltung
einer Stiftung sollte im Lichte des Stifterwillens, der Hohe des
gewidmeten Vermodgens und des konkreten Tatigkeitsberei-
ches der Stiftung maBgeschneidert erfolgen.

Liechtenstein hat zu Beginn dieses Jahres mit Art. 243 ff. PGR
neue gesetzliche Bestimmungen in Kraft gesetzt, welche die
segmentierten Verbandspersonen regeln. Gemeinnutzige
Stiftungen kénnen nunmehr etwa einzelne Projekte in haf-
tungsrechtlich getrennten Segmenten verfolgen. Mit dieser
Neuerung wird dem in Europa haufig anzutreffenden Modell
der Dachstiftung begegnet, bei dem die Unterstiftungen
regelmaBig als unselbststandige Stiftungen ausgestaltet und
deren Vermdgen haftungstechnisch nicht getrennt sind.

GRENZEN DER GESTALTUNG
AUS INTERNATIONALER SICHT

Liechtensteinische Stiftungen koénnen sich aufgrund des
EWR-Abkommens auf die Kapitalverkehrs- und Niederlas-
sungsfreiheit berufen. Gleichwohl kann die Anerkennung der
GemeinnUtzigkeit an nationalen Steuervorschriften schei-
tern. Prominentes Beispiel ist der in der deutschen Abga-
benordnung definierte Gemeinnutzigkeitsbegriff. Damit eine
Spende an eine liechtensteinische Stiftung abzugsfahig wird,
muss die liechtensteinische Stiftung dieselben gemeinnit-
zigkeitsrechtlichen Voraussetzungen wie etwa eine deutsche

Stiftung erfillen. Der Kreis der Personen, denen eine Forde-
rung zukommt, darf dabei nicht wie im liechtensteinischen
GemeinnUtzigkeitsrecht geschlossen sein.

Die mittlerweile zahlreichen EuGH-Entscheidungen zur Nie-
derlassungsfreiheit von juristischen Personen haben bewirkt,
dass liechtensteinischen Stiftungen Bestandsschutz gewahrt
wird. Das Auseinanderfallen zwischen effektivem Verwal-
tungssitz und statutarischem Sitz kann grundsatzlich nicht
mehr dazu fihren, dass eine liechtensteinische Stiftung zivil-
rechtlich nicht anerkannt wird. Die international-privatrechtli-
che Frage der Anerkennung einer liechtensteinischen Stiftung
kann sich somit im Einzel- und Ausnahmefall im Lichte des
(nationalen) ordre public entziinden. Dass dabei die Mess-
latte deutlich hoch anzusetzen ist, zeigt beispielsweise der
deutsche ordre public. Dieser verlangt, dass die Anwendung
auslandischen Rechts zu einem Ergebnis fihrt, das mit den
wesentlichen Grundsatzen des deutschen Rechts (insbeson-
dere den Grundrechten!) offensichtlich unvereinbar ist.

KURZ & KNAPP

Die liechtensteinische Stiftung zeichnet sich in besonderem
MaBe durch vielféltige Ausgestaltungsmaoglichkeiten aus.
In diesem Sinne fuhrt das 2009 in Kraft getretene neue
Stiftungsgesetz eine bewahrte, liberale Tradition fort. Denn
nur in einer liberalen Rechtsordnung kénnen sich wirtschaft-
lich denkende und handelnde Menschen frei entfalten und
soziale Verantwortung gerade im Bereich der Philanthropie
eigenverantwortlich Gbernehmen. &
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NACH LIECHTENSTEINISCHEM STEUERGESETZ

Voraussetzungen der Steuerbefreiung

von Bernhard Buichel, Vaduz

Das liechtensteinische Steuergesetz befreit gemein-
nutzige Stiftungen von der Ertragssteuer, der Griin-
dungsabgabe sowie der Grundstickgewinnsteuer.
Gemeinnlitzige Stiftungen, welche im Inland weniger
als 150.000 CHF Umsatz erzielen, sind zudem von
der Mehrwertsteuerpflicht befreit, sofern sie nicht
auf die Befreiung von der Steuerpflicht verzichten.
Spenden von natiirlichen und juristischen Personen
an gemeinnutzige steuerbefreite Stiftungen sind in
einem gewissen Umfang steuerlich abzugsfahig. Ziel
dieser MaBnahmen ist es, gemeinniitziges Engage-
ment auch steuerlich zu férdern.

Um als gemeinnltzig nach liechtensteinischem Steuerrecht
anerkannt zu werden, muss eine Stiftung verschiedene Vor-
aussetzungen erflllen, deren Einhaltung durch die Steuerver-
waltung jahrlich Gberprift wird.

GEMEINNUTZIGER ZWECK

Als gemeinnutzige Zwecke sind nach liechtensteinischem
Steuerrecht sowie dem Personen- und Gesellschaftsrecht
(PGR) Zwecke zu verstehen, durch deren Erfullung die Allge-
meinheit geférdert wird. Eine Forderung der Allgemeinheit
liegt insbesondere vor, wenn die Tatigkeit dem Gemeinwohl
auf karitativem, religiosem, humanitdrem, wissenschaftli-
chem, kulturellem, sittlichem, sozialem, sportlichem oder
6kologischem Gebiet nutzt, auch wenn durch die Tatigkeit
nur ein bestimmter Personenkreis geférdert wird. Als Beispiel
der Beschrédnkung eines bestimmten Personenkreises kann
etwa die finanzielle Unterstitzung eines konfessionellen
Krankenhauses angefiihrt werden, in dem ausnahmslos nur
Angehdrige einer bestimmten Religionsgemeinschaft kosten-
los behandelt werden.

‘F}NAN{AMT 2
——— S AN
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Privatnltzige Stiftungen, insbesondere Familienstiftungen,
sind hingegen nicht als gemeinnltzige Stiftungen i.S.d.
Definition anzusehen, auch wenn der Zweck der Stiftung
z.B. die soziale Forderung ihrer Beglnstigten ist, wie etwa
die Unterstutzung notleidender Familienmitglieder oder die
Ausbildung von Familienmitgliedern.

Des Weiteren wird Uneigennutzigkeit gefordert. Die Tatigkeit
der Stiftung darf nicht mit eigenen personlichen Interessen
der Stiftung, des Stifters oder ihrer Organe verbunden, son-
dern hat auf das Wohl Dritter gerichtet zu sein.

AUSSCHLIESSLICHE
GEMEINNUTZIGE ZWECKVERFOLGUNG

Der Zweck der Stiftung hat ausschlieBlich gemeinnutzig zu
sein, was in den Statuten festzulegen ist. Die AusschlieBlichkeit
der gemeinnitzigen Zweckverfolgung war dem Gesetzgeber
bei der Totalrevision des Steuergesetzes im Jahre 2011 ein gro-
Bes Anliegen. Im Rahmen der Gesetzgebung wurde diskutiert,
dass ein untergeordneter Teil des Ertrages bzw. Vermdgens
der gemeinnitzigen Stiftung dazu verwendet werden kénnen
soll, um in angemessener Weise den Stifter und seine Angehé-
rigen zu unterhalten und ihr Andenken zu erhalten. Diese Idee
wurde jedoch vom Gesetzgeber schlieBlich verworfen. Liech-
tenstein hat sich somit fir eine ohne Ausnahme ausschlieBlich
gemeinnUltzige Mittelverwendung entschieden.

UNWIDERRUFLICHE
GEMEINNUTZIGE ZWECKVERFOLGUNG

Die gemeinnltzige Zweckverfolgung muss unwiderruflich,
d.h., die der steuerbefreiten Zwecksetzung gewidmeten
Mittel mussen statutarisch immer gemeinniitzigen Zwecken
verhaftet sein. Eine Zweckanderung ist nur insoweit zuldssig,
als dieser gemeinnutzig bleibt. Bei einer allfalligen Auflo-
sung der Stiftung ist das verbleibende Stiftungsvermégen
erneut ausschlieBlich fur einen gemeinnitzigen Zweck zu
verwenden; ein Ruckfall des verbleibenden Vermégens an
nicht gemeinnitzige Institutionen oder Privatpersonen, z.B.
an solche, die Vermoégen in die Stiftung eingebracht haben,
ist nicht zuléssig.

TATSACHLICHE ZWECKVERFOLGUNG

Die Stiftung ist verpflichtet, i.S.d. Zweckbestimmung auch
tatséchlich tatig zu sein. BloBe Vermdgensverwaltung mit
keinen oder mit im Verhaltnis zum Eigenkapital oder den
Ertrdgen geringen Mittelverwendungen flr gemeinnitzige
Zwecke sind nicht ausreichend fur die Steuerbefreiung.
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Die Kosten der Vermdgensverwaltung sowie die fir die Orga-
ne bzw. Beauftragten der Stiftung bezahlten Honorare und
andere Vergltungen mussen unter Berticksichtigung von Auf-
gaben, Funktion, zeitlichem Aufwand usw. angemessen sein.

KEINE ERWERBSABSICHTEN

Die Stiftung darf keine Erwerbsabsicht verfolgen. In
beschranktem Umfang soll der Stiftung jedoch erlaubt sein,
Ertrdge aus einem von ihr gehaltenen Geschaftsbetrieb zu
erzielen, ohne dass dies ihre Steuerbefreiung beeintrach-
tigt. Dem Geschaftsbetrieb darf ggf. nur die Funktion eines
Hilfsbetriebes zukommen; er darf somit nicht die einzige
wirtschaftliche Grundlage der Stiftung darstellen.

Sofern die aus dem von der Stiftung unterhaltenen wirtschaft-
lichen Geschéaftsbetrieb erzielten Einnahmen den Betrag von
300.000 CHF p.a. Ubersteigen, unterliegt der Reingewinn
aus dieser wirtschaftlichen Tatigkeit der Ertragssteuer. Diese
Grenze dient der Wahrung der Wettbewerbsneutralitat mit
anderen Wirtschaftsteilnehmern.

KONTROLLE DER
GEMEINNUTZIGEN ZWECKVERFOLGUNG

Die Befreiung von der Steuerpflicht wegen Gemeinnutzigkeit
wird von der Steuerverwaltung auf Antrag gewéhrt. Dem
Antrag sind Unterlagen wie z.B. Statuten beizulegen, damit
eine Beurteilung des Zwecks und der Tatigkeit erfolgen kann.
Bei gemeinnutzigen Stiftungen, die eine Revisionsstelle
bestellt haben, pruft die Revisionsstelle die zweckkonforme
Mittelverwendung im Rahmen ihrer Prifungstatigkeit. Diese
Stiftungen haben jahrlich den Prifungsbericht der Revisions-
stelle bei der Steuerverwaltung einzureichen. Zudem haben
sie eine Zusammenstellung einzureichen Uber die Aktiva und
Passiva, die getatigten Zuwendungen sowie die entrichteten
Honorare fur die Mitglieder des Stiftungsrates, die Vermo-
gensverwaltung sowie eventuelle Ubrige Berater Uber die
vergangenen flnf Jahre.

GemeinnUtzige Stiftungen, die keine Revisionsstelle bestellt
haben, reichen jahrlich die Jahresrechnung bzw. Vermégens-
zusammenstellung bei der Steuerverwaltung ein; zudem
haben sie ihre Mittelverwendung zu gemeinnitzigen Zwe-
cken detailliert offenzulegen und mit entsprechenden Unter-
lagen zu dokumentieren.

Wird im Rahmen der Uberpriifung festgestellt, dass die Mit-
telverwendung nicht nach den Gesetzesvorschriften erfolgt
ist, wird die bisher gewahrte Steuerbefreiung rickwirkend
widerrufen.

ABZUGSFAHIGE SPENDEN

Naturliche Personen, welche Spenden an steuerbefreite
gemeinnltzige Stiftungen tatigen, kénnen diese im Umfang
von bis zu 10 % des steuerpflichtigen Erwerbs in Abzug
bringen. Ausgenommen sind Einzelzuwendungen, die den
Betrag von 100 CHF nicht erreichen.

Anzeige

Berit Sandberg (Hrsg.)
Nachfolge im
Stiftungsvorstand

Herausforderungen und Handlungsempfehlungen
fur das Gremienmanagement.
Personalmanagement in Stiftungen Band 2

ISBN 978-3-9812114-1-2, 276 Seiten, 39,90 Euro

29,90 €

fiir Abonnenten von
Stiftung&Sponsoring

PERSONALMANAGEMENT IN STIFTUNGEN

Juristische Personen kénnen Spenden im Umfang von 10 %
des steuerpflichtigen Reinertrages (vor Verlustverrechnung)
als geschaftsmaBig begrindete Aufwendungen in Abzug
bringen.

In Abzug gebracht werden kénnen Zuwendungen an gemein-
nltzige juristische Personen mit Sitz im Europdischen Wirt-
schaftsraum oder in der Schweiz, sofern diese im Hinblick auf
ausschlieBlich und unwiderruflich gemeinnitzige Zwecke im
Sitzstaat von der Steuerpflicht ausgenommen sind.

KURZ & KNAPP

GemaB liechtensteinischem Steuerrecht muss eine gemein-
nutzige Stiftung folgende Voraussetzungen erfillen, damit
sie von der Steuerpflicht befreit wird:

= gemeinnltziger Zweck: Tatigsein im Allgemeininteresse
und Uneigennutzigkeit

= ausschlieBliche und unwiderrufliche gemeinnutzige
Zweckverfolgung

= tatsachliche Zweckverfolgung

= keine Erwerbsabsichten: (wirtschaftlicher Geschaftsbe-
trieb lediglich als Hilfsbetrieb ohne nennenswerten
Wettbewerb zu Wirtschaftunternehmen)

Spenden an gemeinnitze Stiftungen sind i.H.v. 10 % des
steuerpflichtigen Erwerbs bzw. des steuerpflichtigen Reiner-
trages steuerlich absetzbar. ®

ZUM THEMA
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DACHSTIFTUNG — ABER RICHTIG!
Das Modell der gemeinnutzigen Stiftung PCC in Liechtenstein

von Bernd Hammermann, Vaduz

Die Ausgangslage klingt vertraut: Eine Person verfiigt
Uber ein gewisses Vermoégen und mochte damit etwas
»Gutes” tun. Man mochte ,,sein” Projekt unterstitzen
— gerne auch langerfristig. Der Entscheid ist schnell
gefallt: Eine Stiftung soll errichtet werden.

Doch bald schon tauchen die ersten Hindernisse auf: Die
Stiftungserrichtung bedingt organisatorische MaBnahmen
und die Erarbeitung von Statuten, Reglementen etc. Ange-
sichts des zur Verfugung stehenden Stiftungsvermogens
stellt sich die Frage, ob sich der Aufwand Uberhaupt lohnt.
Das Ende ist bekannt: Aufgrund der Kosten bleibt es bei der
Idee — der ,Stifter in spe” spendet bestenfalls eine Teilsum-
me an eine andere gemeinnitzige Organisation. Bei dieser
wie auch anderen vergleichbaren Ausganglagen kann eine
gemeinnitzige Stiftung PCC nach Liechtensteinischem Recht
die Lésung sein.

KENNZEICHEN DER SEGMENTIERTEN VERBANDSPERSON

Seit dem 1. Januar 2015 kdnnen in Liechtenstein Segmen-
tierte Verbandspersonen, sog. Protected Cell Companies,
fur im Gesetz normierte Zwecke errichtet werden. Auch
gemeinnutzige Stiftungen in dieser Form sind zuldssig (Art.
243 PGR). Dem Stiftungsnamen muss dann der Zusatz ,Seg-
mentierte Verbandsperson” bzw. ,,SV” oder ,Protected Cell
Company” bzw. ,PCC" angefligt werden (Art. 243b PGR).

Kennzeichen einer PCC ist die organisatorische Aufgliede-
rung einer juristischen Person in einen Kern (core) und ein
oder mehrere Segment(e), (Zelle(n) oder cell(s)), die einem
bestimmten, in den Statuten oder einem Reglement naher
zu beschreibenden Tatigkeitsbereich unterworfen sein mus-
sen (Art. 243 Abs. 3 Satz 1 PGR). Fur eine Stiftung, die
Kinderheime in einzelnen Landern Europas fordern mochte,
kénnte eine entsprechende Verbandsstruktur wie in Abb. 1
dargestellt aussehen.

Das Vermoégen ist zwischen dem Kern und den einzelnen
Segmenten strikt getrennt zu halten, wobei jedem Segment
bestimmte Vermogenswerte ausdricklich und ausschlieBlich
zugeordnet sein mussen (Art. 243 Abs. 2, 243e Abs. 1 und
4 PGR). Rechtspersonlichkeit kommt nur der Verbandsperson
selbst zu, nicht einem einzelnen Segment (Art. 243 Abs. 3
Satz 2 PGR).

HAFTUNGSVORTEILE

Es bestehen unterschiedliche Haftungsregime, basierend auf
der Unterscheidung zwischen einer vertraglichen oder delik-
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Abb. 1: Beispielhafte Verbandsstruktur einer Kinderheim-Stiftung

tischen Rechtsbeziehung. Vereinfacht formuliert: Bei vertrag-
lichen Beziehungen haftet primar das verpflichtete Segment
(Art. 243f Abs. 2 PGR), bei einer deliktischen Haftung primar
der Kern (Art. 243f Abs. 3 PGR).

Sollten sich Schwierigkeiten in einem Segment ergeben —
drohen etwa im erwahnten Beispiel z.B. Haftungsklagen aus
Vertrag oder die SchlieBung eines von der Stiftung gefuhr-
ten Kinderheimes mangels Geldmittel — haftet primar nur
das Vermdgen des entsprechenden Landes-Segments. Das
Kernvermogen der ,Europa Kinderheim Stiftung PCC” haftet
nur nachrangig, sollte das entsprechende Segmentvermdgen
nicht ausreichen (Art. 243f Abs. 2 PGR).
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Berit Sandberg / Christoph Mecking
Vergutung haupt-

und ehrenamtlicher
Fihrungskrafte in Stiftungen
Die Ergebnisse

Primar haftet das Kernvermégen der Stiftung nur im Fall
von auBervertraglichen Anspriichen Dritter gegenlber der
Stiftung. Reicht das Kernvermogen nicht aus, um die For- ey Blung i
derungen zu befrieden, haftet nachrangig das Segment, in ;

dessen Tatigkeitsbereich der Anspruch verursacht wurde
(s. Art. 243f Abs. 3 PGR). Auf keinen Fall trifft die weiteren
unbeteiligten Segmente irgendeine Haftung: Deren Seg-
mentvermdgen bleiben dem Zugriff der Glaubiger entzogen.

Ahnlich verhalt es sich im Konkursfall: Fallt ein einzelnes
Segment in Konkurs, berthrt dies die weiteren Segmente
und den Kern nicht (Art. 243f Abs. 4 PGR) — die juristische
Person als solche kann weiterbestehen. Auch im Kon-
kurs der Gesellschaft selbst bleibt das einzelne Segment
geschitzt, da die Segmentvermdgen nicht der Konkurs-
masse der segmentierten Verbandsperson zugeschlagen
werden (Art. 243f Abs. 5 PGR). Gesetzliche Bestimmungen
Uber das Mindestkapital der PCC und das verfugbare Reser-
vekapital jedes Segmentes (Art. 243e Abs. 2 PGR) dienen
dem Glaubigerschutz.

KURZ & KNAPP

= Die gemeinnutzige Stiftung PCC ermdglicht die Errich-
tung von ,Unterstiftungen” fur z.B. die Umsetzung
spezifischer Projekte, ohne Gefédhrdung der Stiftung als
solche oder anderer Projekte der Stiftung.

= Spezifische Haftungsbestimmungen erlauben einen Aus-
gleich zwischen dem Anliegen des Stifters und allfalligen
Glaubigern.

= Es handelt sich hierbei um ein eigentliches Dachstif-
tungsmodell, welches auf klaren rechtlichen Beziehun-
gen basiert. m

ZUM THEMA
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PRIVATAUTONOMIE UND GOVERNANCE

Das liechtensteinische Stiftungsrecht als gelungenes Modell
einer freiheitlichen Foundation Governance?

von Dominique Jakob und Goran Studen, Zurich (Schweiz)

Vor dem Hintergrund des im Jahr 2009 modernisier-
ten Stiftungsrechts und in Verbindung mit dem stabi-
len politischen und wirtschaftlichen Umfeld im Firs-
tentum bietet die liechtensteinische Stiftung auch
ausléandischen Stiftern ein interessantes Vehikel zur
Verfolgung philanthropischer Ziele. Dazu tragt das
System der Stiftungsaufsicht bei.

Die gestiegene Attraktivitat der liechtensteinischen gemein-
nutzigen Stiftung spiegelt sich in einer gewandelten Stif-
tungsstruktur wider. Wahrend der Anteil gemeinnitziger
Stiftungen beim Inkrafttreten des reformierten Stiftungs-
rechts bei rund 1 % aller Stiftungen lag, sind aktuell mehr
als 5 % aller liechtensteinischen Stiftungen gemeinnitziger
Natur. Dieser Trend zur Starkung des GemeinnUtzigkeitssek-
tors ist nicht zuletzt einer fein austarierten und konsequent
an privatautonom-liberalen Grundsatzen ausgerichteten Stif-
tungsrechtsordnung zu verdanken, die insbesondere im
Vergleich zu den Nachbarstaaten eine zeitgemaBe und an
den Bedurfnissen der Stiftungspraxis orientierte Foundation
Governance etabliert hat.

DIE ,,KLASSISCHEN"
GOVERNANCE-MODELLE

Wirft man einen Blick auf die internationale Stiftungsland-
schaft, lassen sich verschiedene Governance- bzw. Auf-
sichtssysteme identifizieren. So verfolgt etwa Deutschland
einen Top-down-Ansatz: Hier ist neben dem Erfordernis
eines konstitutiven behordlichen Verwaltungsakts zur Aner-
kennung der Stiftung eine externe — und grundsatzlich
exklusive — behordliche RechtmaBigkeitskontrolle vorge-
schrieben. Mit dieser starken Stellung der Aufsichtsbehérde
geht indes haufig ein Rechtsschutzdefizit auf Seiten der
Ubrigen Stiftungsbeteiligten (insbesondere der Begunstig-
ten) einher, welche keine Moglichkeiten haben, sich durch
Antrage oder Beschwerden an die Behorden zu wenden.
Auch im Ubrigen sind Ein- und Mitwirkungsrechte der
Stiftungsbeteiligten (allen voran des Stifters) tendenziell
schwach ausgepragt.

Andere Stiftungsrechtsordnungen, zu denen etwa die
Schweiz z&hlt, betonen in starkerem Mafe die Stifterfreiheit:
Der Stifter hat dabei das Recht (aber gleichzeitig auch die
Pflicht), fur ,seine” Stiftung einen geeigneten Gestaltungs-
und Organisationsrahmen vorzusehen, welcher dann von
einer Aufsichtsbehorde (unter Mitwirkung einer Revisions-
stelle) kontrolliert wird. Der schweizerische, am Primat des
Stifterwillens orientierte Governance-Ansatz zeichnet sich
i.d.R. durch ein an den Bedurfnissen der Praxis ausgerichtetes
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Aufsichtssystem und pragmatische (mitunter jedoch zdger-
liche) Aufsichtsbehdrden aus. Zum Schutz der Stiftungs-
beteiligten mit einem berechtigten Interesse steht diesen
eine sog. Stiftungsaufsichtsbeschwerde zur Verfigung, um
das Handeln der Stiftungsorgane einer behérdlichen bzw.
gerichtlichen Uberpriifung zu unterziehen.

LIECHTENSTEINS VERKNUPFUNG
VON PRIVATAUTONOMIE UND GOVERNANCE

Neben diesen klassischen Ausrichtungen einer Stiftungs-
aufsicht hat sich in Liechtenstein ein Governance-Modell
etabliert, welches der Privatautonomie auch im Hinblick auf
die Kontrolle der Stiftung eine neue Bedeutung zuweist. Dies
steht in einer Linie mit der traditionell weit reichenden pri-
vatautonomen Gestaltungsfreiheit des Stifters, die bisweilen
Uber die Grenzen des traditionellen Stiftungsbegriffs hinaus
geht (z.B. Stifterrechte auf Zweckanderung und Widerruf der
Stiftung gem. Art. 552 §§ 30 und 31 Personen- und Gesell-
schaftsrecht, PGR).

Eine erste Weichenstellung kommt bereits der Ausgestaltung
des Stiftungszwecks und hierbei dem Begriffspaar gemein-
niitzig/privatnitzig zu. Je nach ,Uberwiegen” gemeinnitzi-
ger oder privatnutziger Zwecke folgen Errichtung und Auf-
sicht namlich einem anderen System. Von zentraler Bedeu-
tung ist hierbei die zivilrechtliche Definition der Gemeinnut-
zigkeit (Art. 107 Abs. 4a PGR), aber auch die Gestaltungsfrei-
heit des Stifters bei der maBgeschneiderten ,Mischung” des
Stiftungszwecks (Art. 552 § 2 Abs. 2 und 3 PGR).

Folge dieser Kanalisierung ist eine unterschiedliche Behand-
lung (Gberwiegend) privatnitziger und gemeinnitziger Stif-
tungen: Gemeinnitzige Stiftungen sind eintragungspflichtig
(Art. 552 § 14 Abs. 4 PGR) und unterstehen einer externen
staatlichen Kontrolle durch die liechtensteinische Stiftungs-
aufsichtsbehérde (Art. 552 § 29 PGR), deren Téatigkeit durch
eine (grundsétzlich obligatorische) Revisionsstelle flankiert
wird (Art. 552 § 27 PGR). Bei privatnltzigen Stiftungen
hingegen obliegt die Kontrolle vornehmlich den Beglns-
tigten (Art. 552 § 9 PGR), wobei es dem Stifter freisteht,
die Beglnstigtenrechte durch wiederum privatautonome
Einsetzung eines internen Kontrollorgans zu reduzieren
(Art. 552 § 11 PGR) oder etwa im Falle der fakultativen
Unterstellung unter die Stiftungsaufsicht (Art. 552 § 12 PGR)
auszuschlieBen.

In dieser durchaus innovativen Systematik offenbart sich
Liechtensteins Verstandnis von einer Foundation Governance
als privatautonomem Gestaltungsanliegen: Innerhalb der
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gesetzlichen Schranken liegen Ausgestaltung und Akteure
des Kontroll- und Aufsichtssystems im Verantwortungsbe-
reich des Stifters.

Als weitere Auspragung des subtilen Ineinandergreifens von
Aufsichtsmechanismen und Governance-Elementen haben
die Stiftungsbeteiligten zur Durchsetzung ihrer Rechtsposi-
tionen spezifische Antragsrechte an das Gericht. Wahrend
in klassischen Stiftungsrechtsordnungen ein reines verwal-
tungsrechtliches Uber-/Unterordnungsverhéltnis existiert, bei
dem die Aufsichtsbehorden die notwendigen (préventi-
ven oder repressiven) Aufsichtsmittel durch Verwaltungsakt
(Verfigung) selbst anordnen, hat die liechtensteinische
Stiftungsaufsicht die gewiinschten MaBnahmen stets beim
Gericht zu beantragen. Hierdurch wird eine unabhdngige
justizielle ,Kontrolle der Kontrolleure” gewahrleistet; ferner
werden Kontrollierende und Kontrollierte ,,auf Augenhohe”
gehoben, was einem modernen Schutzkonzept entspricht.

,FREIHEITLICHE GOVERNANCE”
ALS ERFOLGSMODELL FUR EINE MODERNE
STIFTUNGSRECHTSORDNUNG

Die vorstehenden Ausfihrungen minden letztlich in fol-
gende Erkenntnis: Elementar fur die zukinftige Ausrichtung
und damit den langfristigen Erfolg jeder Stiftungsrechtsord-
nung sind die Eckpfeiler ,Freiheit” und ,Governance”. Eine
.Freiheit ohne Governance”, also eine von jeglicher (interner
oder externer) Aufsicht enthemmte Stiftungsrechtsordnung,
wirde den Stifter bzw. spatestens nach dessen Tod das
oberste Stiftungsorgan von einer wichtigen Verantwortungs-
ebene entbinden und die zweckgeméaBe Stiftungstatigkeit
zulasten der Beglnstigten der Willkir der Handelnden
aussetzen. Umgekehrt wird ein Stiftungsstandort, der auf
.Governance ohne Freiheit” setzt, keine nachhaltige Perspek-
tive haben, da die Bereitschaft zur Errichtung von Stiftungen
unter Einsatz privaten Vermogens umso geringer ist, je weni-
ger Einfluss der Errichter auf die kiinftige Ausgestaltung und
Tatigkeit ,,seiner” Stiftung nehmen kann.

Jenseits dieser beiden Extreme gilt es daher, die legitimen
Interessen der verschiedenen Stiftungsbeteiligten in Einklang
zu bringen, des Gemeinwesens, der Begunstigten und ande-
rer ,Stakeholder”; aber eben auch diejenigen des Stifters.
Hierbei sind Freiheit und Governance keine gegensatzlichen
Begriffe und sie schlieBen sich nicht aus, sondern gehen im
Idealfall eine Symbiose ein und bilden damit die Grundlage
fir ein modernes Stiftungsverstandnis, das Raum schafft fur
die Entfaltung neuer (z.B. unternehmerisch gepragter) Ideen,
ohne jedoch die traditionellen Vorziige der Rechtsform aus
den Augen zu verlieren.

KURZ & KNAPP

Das liechtensteinische Stiftungsrecht zeigt, dass eine (parti-
elle) Einbindung des Stifters im Sinne einer privatautonomen
Verantwortung flr die Ausgestaltung des Kontrollsystems
nicht zwangslaufig eine Absenkung des Rechtsschutzniveaus
fur die Stiftungsbeteiligten zur Folge hat. Im Gegenteil

gewahren die gesetzlich verankerten Beteiligtenrechte und
ihre gerichtliche Durchsetzbarkeit ein im Ausland unbekann-
tes MaB3 an individuellem Rechtsschutz. Lést man sich von
einer — bisweilen verengten — traditionell-historischen Pers-
pektive, wird der Blick frei auf ein Aufsichts-, Kontroll- und
Konfliktlésungssystem, welches im internationalen Vergleich
interessante Elemente und Ansatze fir eine konzeptionelle
Neujustierung der Foundation Governance anhand moder-
ner, privatautonomer und damit nicht zuletzt freiheitlicher
Grundsatze enthélt und durchaus als Vorbild fir andere
Rechtsordnungen dienen kann. &
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STIFTUNGSAUFSICHTSBEHORDE

Tragender Pfeiler der Foundation Governance in Liechtenstein

von Thomas Ritter, Vaduz

Mit Inkrafttreten der Totalrevision des Stiftungsrechts
am 1. April 2009, LGBI. 2008 Nr. 220, wurde neben
der Neuordnung der rechtlichen Rahmenbedingun-
gen zum materiellen Stiftungsrecht auch eine neue
Stiftungsaufsichtsbehorde (kurz: ,,STIFA”) geschaffen.

GemaB § 29 Abs. 1 Stiftungsgesetz (StiG) unterstehen der
Aufsicht der STIFA von Gesetzes wegen alle gemeinnUtzigen
Stiftungen i.S.d. Art. 107 Abs. 4a i.V.m. Art. 552 § 2 Abs. 2
Personen- und Gesellschaftsrecht (PGR). Darlber hinaus
beaufsichtigt die STIFA auch privatnitzige Stiftungen hin-
sichtlich ihrer Mittelverwaltung und -verwendung, die durch
eine Bestimmung der Stiftungsurkunde der STIFA freiwillig
unterstellt sind. Die STIFA gewahrleistet ihrem gesetzlichen
Auftrag nach die zweckkonforme Verwaltung und Verwen-
dung des Stiftungsvermogens der ihrer Aufsicht unterstellten
Stiftungen (,,Foundation Governance”).

DIE AUFSICHTSPRAXIS

Jede aufsichtspflichtige Stiftung verfugt gemaB § 27
StiG Uber eine qualifizierte und unabhangige Revisi-
onsstelle. Die Revisionsstelle wird durch das Furstliche
Landgericht im AuBerstreitverfahren bestellt. Die Stif-
tung hat dabei ein Antragsrecht, die STIFA Partei-
stellung. Die gerichtlich bestellte Revisionsstelle ist
sodann verpflichtet, einmal j&hrlich an die STIFA zu
berichten, ob der Stiftungsrat das Vermégen in Uber-
einstimmung mit den Stiftungsdokumenten und dem
Gesetz verwaltet und verwendet hat. Die Prifung
erfolgt anhand einer Richtlinie der Wirtschafts-
prufervereinigung zur Prifung gemein-
nutziger aufsichtspflichtiger Stiftungen,
die in Zusammenarbeit mit der STIFA

erstellt wurde.

Bei Beanstandungen oder Hinweisen

in Bezug auf die Stiftungstatigkeit,

strebt die STIFA — soweit opportun

— eine Kldrung bzw. Bereinigung der

Hinweise oder Beanstandungen auf

direktem Wege mit dem verantwort-

lichen Stiftungsorgan an. Ist eine Bereini-

gung der Hinweise bzw. Beanstandungen

auf diesem Wege nicht moéglich oder zweck-

dienlich, beantragt die STIFA die Anordnung auf-

sichtsrechtlicher MaBnahmen bei Gericht. Die Anordnung

aufsichtsrechtlicher MaBnahmen (im Jahre 2014 in 24 Fallen)
erfolgt sodann durch das Furstliche Landgericht.
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VON DER REVISIONSSTELLENPFLICHT
BEFREITE STIFTUNGEN

Der Aufsicht der STIFA unterstehen heute insgesamt gut
1.200 Stiftungen. Rund 170 Stiftungen machen von ihrem
Recht Gebrauch, sich von der Pflicht zur Bestellung einer
Revisionsstelle befreien zu lassen. Die Befreiung erfolgt durch
Verflgung der STIFA, hauptsachlich bei geringen Vermdgen
bis 750.000 CHF. Solche Stiftungen werden von der STIFA
regelmaBig direkt vor Ort auf statuten- und gesetzeskonfor-
me Mittelverwaltung und -verwendung gepriift.

KURZ & KNAPP

Die Stiftungsaufsichtsbehdrde gewéhrleistet insbesondere
bei gemeinnitzigen Stiftungen i.S.d. Art. 107 Abs. 4a i.V.m.
Art. 552 § 2 Abs. 2 PGR eine zweckkonforme Mittelverwal-
tung und -verwendung (,Foundation Governance”). Die
jahrlich einzureichenden Revisionsstellenberichte bilden die
Grundlage der Aufsichtstatigkeit. Kleinere Stiftungen haben
das Recht, sich von der STIFA direkt prifen zu lassen. Die
STIFA leistet mit ihrer Aufsichtstatigkeit einen wesentlichen
Beitrag zur Qualitatssicherung und zum erfreulichen Wachs-
tum des Philanthropiestandortes Liechtenstein. ®
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GEWALTENTRENNUNG BEI DER AUFSICHT

Zusammenspiel von Revisionsstelle, Stiftungsaufsicht und Gericht

von Wilhelm Ungerank, Vaduz

In Liechtenstein errichtete gemeinnitzige Stiftungen
befinden sich in einem aus der Revisionsstelle der Stif-
tung, der Stiftungsaufsichtsbehérde und dem Landge-
richt gebildeten aufsichtsrechtlichen Wirkungsdreieck.
Eines der zentralen Anliegen der im Jahre 2009 in Kraft
getretenen Stiftungsrechtsrevision war es, die laufen-
de Kontrolle durch eine Behorde und die Revisionsstel-
le mit der Neutralitat und Unabhangigkeit des Richters
zu vereinen. Ob und wie dies gelungen ist, zeigt die im
Folgenden dargestellte Aufsichtspraxis.

DIE EINZELNEN RECHTSAKTEURE

Beim Furstlichen Landgericht in Vaduz sind 14 vollamtliche
Richter tatig. Die liechtensteinische Landesverfassung garan-
tiert ihre Unabhéngigkeit. Die von den Richtern autonom
beschlossene Geschéftsverteilung weist die sog. auBerstrei-
tigen Geschéfte nach dem Personen- und Gesellschaftsrecht
(PGR) einem der Landrichter zur Erledigung zu. Darunter
fallen auch die dem Landgericht nach dem Stiftungsgesetz
(StiG; gemeint sind damit die §§ 1 bis 41 des Art 552 PGR)
zukommenden Kompetenzen (,Aufsichtsgericht”). Verfah-
rensrechtlich ist das Ausserstreitgesetz (AussStrG) anzuwen-
den, welches sich auf dsterreichische Rezeptionsvorlage griin-
det und fur welches somit reichhaltige Judikatur und Literatur
aus dem Nachbarland vorliegt, was zu Rechtssicherheit in
verfahrensrechtlichen Fragen flihrt. Gegen Entscheidungen
des Landgerichtes sind Rechtsmittel an das Obergericht,
an den Obersten Gerichtshof und — im Falle der Verletzung
verfassungsmaBig gewahrleisteter Rechte — an den liechten-
steinischen Staatsgerichtshof als Verfassungsgericht zulds-
sig. Samtliche Gerichte sind zudem befugt, zur Auslegung
anwendbarer EWR-rechtlicher Bestimmungen (z.B. in Fragen
der Kapitalverkehrsfreiheit) beim EFTA-Gerichtshof in Luxem-
burg eine bindende Vorabentscheidung einzuholen.

Die Stiftungsaufsichtsbehdrde (STIFA) ist organisatorisch eine
Abteilung des Amtes flr Justiz, einer dem Ministerium fur
Justiz zugeordneten Amtsstelle. Gegen behordliche Entschei-
dungen der STIFA sind Rechtsmittel an die unabhéangige
Beschwerdekommission fir Verwaltungsangelegenheiten, an
den Verwaltungsgerichtshof und auch an den liechtenstei-
nischen Staatsgerichtshof zuldssig. Die STIFA ist in allen
gerichtlichen Aufsichtsverfahren, die gemeinnitzige Stiftun-
gen betreffen, Amtspartei. Sie ist zur Antragstellung befugt,
hat ein Anhérungs- und Beweisantragsrecht und kann gegen
gerichtliche Entscheidungen Rechtsmittel ergreifen.

Fir jede in Liechtenstein errichtete gemeinnitzige Stiftung ist
vom Landgericht zwingend eine Revisionsstelle zu bestellen.
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Ausgenommen davon sind gemeinnUtzige Stiftungen, denen
die STIFA eine Ausnahmegenehmigung erteilt, was v.a. in Fal-
len geringen Vermdégens der Fall ist. Zur Austbung der Funk-
tion einer Revisionsstelle sind ausschlieBlich Wirtschaftsprifer
und Revisionsgesellschaften sowie natrliche und juristische
Personen mit einer Treuhdnderbewilligung befugt.

DIE BESTELLUNG DER REVISIONSSTELLE

Die Bestellung der Revisionsstelle erfolgt in Form eines (anfecht-
baren) Gerichtsbeschlusses. Die Stiftung kann dem Landgericht
zwei Vorschlage fur die zu bestellende Revisionsstelle unterbrei-
ten. Das Gericht ist an diese Vorschldge jedoch nicht gebun-
den, wenn auch — im Regelfall — der Préferenz der Stiftung
nachgekommen wird. MaBgeblich ist, dass die Revisionsstelle
von der Stiftung absolut unabhangig ist: Sie darf keinem Stif-
tungsorgan angehoren, in keinem Arbeitsverhaltnis zur Stif-
tung stehen, keine engen verwandtschaftlichen Beziehungen
zu Mitgliedern von Stiftungsorganen haben, nicht Begiinstigter
der Stiftung sein und i.S.d. europdischen Abschlussprifer-
richtlinie (RL 2006/43/EG) keine unmittelbare oder mittelbare
finanzielle oder geschaftliche Beziehung, kein Beschéftigungs-
verhaltnis und keine sonstige Verbindung zur Stiftung unterhal-
ten, aus der ein objektiver, verstandiger und informierter Dritter
den Schluss ziehen wiirde, dass ihre Unabhangigkeit gefdhrdet
ist. Das Unabhangigkeitskriterium wird vom Landgericht in
standiger Praxis sehr streng ausgelegt. Die zu bestellende
Revisionsstelle hat ihre Unabhéngigkeit durch Abgabe einer
entsprechenden schriftlichen Erklarung zu bestatigen. Zudem
ist das Gericht befugt, alle zur Beurteilung der Unabhangigkeit
zusatzlich erforderlich erscheinenden Auskinfte einzuholen,
und zwar auch von Drittpersonen und Behérden.

Der STIFA kommt im Verfahren zur Bestellung einer Revisions-
stelle Parteistellung zu und sie kann etwa gegen eine gericht-
liche Entscheidung, mit welcher eine Revisionsstelle bestellt
wirde, deren Unabhangigkeit zweifelhaft ist, Rekurs an das
Obergericht erheben. Stiftung und vorgeschlagene Revisions-
stelle haben keine Mdglichkeit, eine derartige Rechtsmittel-
erhebung zu verhindern. Werden gegen die Bestellung einer
Revisionsstelle keine Rechtsmittel erhoben, so erwéchst dieser
Beschluss binnen vier Wochen ab Zustellung in Rechtskraft,
worauf die Revisionsstelle bei der entsprechenden Stiftung
ins 6ffentlich zugangliche Handelsregister eingetragen wird.

Um eine Revisionsstelle ihres Amtes zu entheben, ist wieder-
um ein begriindeter Gerichtsbeschluss erforderlich, da es zu
verhindern gilt, dass eine Stiftung eine grindlich prifende
und damit moglicherweise als lastig empfundene Revisions-
stelle ,einfach so” loswerden kann.



Recht & Steuern

LAUFENDE AUFSICHT UND REAKTIONSMOGLICHKEITEN

Die Revisionsstelle hat einmal jahrlich zu Gberprifen, ob das
Stiftungsvermégen den Stiftungszwecken gemaR verwaltet
und verwendet wird, und darlber der STIFA binnen neun
Monaten nach Abschluss des Geschéftsjahres schriftlich
Bericht zu erstatten. Enthélt der Bericht Beanstandungen, so
kann die STIFA entweder im eigenen Wirkungsbereich Abhilfe
schaffen, etwa indem sie von der Revisionsstelle und/oder von
der Stiftung weitere Informationen einholt, Fristen zur (wei-
teren) Berichterstattung setzt oder ihre begriindete Rechts-
meinung mitteilt. Dies wird dann der Fall sein, wenn es sich
um geringfligige Beanstandungen handelt oder mutmaBliche
Irrtimer vorliegen. Kann die STIFA im eigenen Wirkungsbe-
reich keine Abhilfe schaffen oder liegt keine geringfligige
Beanstandung vor, so kann sie z.B. folgende MaBnahmen
beim Aufsichtsgericht beantragen:

= Die Revisionsstelle erstattet den Bericht ohne Angabe
von Griinden nicht fristgerecht.

Mogliche MaBnahme: kurze gerichtliche Fristsetzung
gegenUber der Revisionsstelle. Im Falle der neuerlichen
Fristversdumnis Enthebung der Revisionsstelle mittels
Gerichtsbeschluss und Erstattung einer Sachverhaltsmit-
teilung an die Finanzmarktaufsichtsbehorde (FMA), in
welcher auf die Unzuverlassigkeit der Revisionsstelle hin-
gewiesen und wodurch die Zulassung der Revisionsstelle
in Frage gestellt wird.

=  Die Revisionsstelle erstattet den Bericht nicht oder nicht
fristgerecht, da ihr die Stiftung die notwendigen Unter-
lagen vorenthalt.

Mogliche MaBnahme: kurze gerichtliche Fristsetzung
gegeniiber der Stiftung. Im Falle der neuerlichen Unta-
tigkeit der Stiftung Enthebung des Stiftungsrates mittels
Gerichtsbeschluss und Erstattung einer Sachverhaltsmit-
teilung an die FMA, in welcher auf die Unzuverlassigkeit
der Stiftungsrate (sofern es sich dabei um Personen mit
einer Treuhdnderbewilligung handelt) hingewiesen und
wodurch die Zulassung der Treuhander in Frage gestellt
wird.

= Im Bericht der Revisionsstelle wird darauf hingewie-
sen, dass das Stiftungsvermégen nicht seinen Zwecken
gemalB verwaltet und verwendet wird.

Abgestufte MaBnahmen (kénnen auch kumuliert wer-
den):

= Aufforderung an die Stiftungsréte, sich binnen einer
gerichtlich festzusetzenden (kurzen) Frist schriftlich
zu rechtfertigen, oder

= Einvernahme der Stiftungsrate oder des Revisors im
Rahmen einer 6ffentlichen (oder nicht-6ffentlichen)
Verhandlung oder

= Anordnung einer Sonderprifung durch gerichtlich
bestellte Sachverstandige bei der Stiftung oder

= Erstattung einer Strafanzeige an die Staatsanwalt-
schaft.

Ergebnis dieser MaBnahmen kann jeweils sein, dass die Stif-
tungsrate nicht mehr als zuverldssig angesehen werden, wor-
auf sie vom Aufsichtsgericht mittels Beschluss zu entheben
sind. In gravierenden Fallen, etwa wenn der Verdacht einer
strafbaren Handlung besteht, kénnen die Stiftungsrate vom
Aufsichtsgericht mit sofortiger Wirksamkeit abberufen wer-
den. Sie werden umgehend durch neutrale Stiftungsrate, die
vom Richter ausgewahlt werden, ersetzt, sodass die Stiftung
jedenfalls handlungsfahig bleibt.

UND WIE KOMMEN DIE BEGUNSTIGTEN
ZU IHREM RECHT?

Die STIFA ist verpflichtet, allen Missstandsvorwurfen, die an
sie herangetragen werden, nachzugehen. Beglnstigte einer
gemeinnltzigen Stiftung kdnnen aber auch direkt den Richter
anrufen, der dann sdmtliche oben aufgefiihrte MaBnahmen
ergreifen kann. Auch diesem Aufsichtsverfahren ist die STIFA
zwingend beizuziehen.

KURZ & KNAPP

Das Zusammenwirken, aber auch die wechselseitige Kontrolle
von Revisionsstelle, STIFA und Aufsichtsgericht haben sich in
der Praxis bewéhrt. Die gemeinnltzige Stiftung wird nicht
durch burokratische Hemmnisse eingeschrankt. Zugleich kén-
nen tatsachliche Missstdnde aufgedeckt und kann adaquat
reagiert werden. Der unabhangige Richter, der in die laufende
Kontrolle nicht eingebunden ist, verfligt Uber ein ausgewoge-
nes und wirksames Reaktionsinstrumentarium; nur er kann
gravierende MaBnahmen aussprechen.
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PRIVILEGIERTE HAFTUNG FUR VERWALTUNGSORGANE

Die Kodifizierung der Business Judgment Rule als Haftungsmafstab

von Johannes Gasser, Vaduz

Der liechtensteinische Gesetzgeber nahm im Zuge der
Stiftungsrechtsrevision im Jahre 2009 die Gelegenheit
wabhr, die Sorgfaltspflichten der Organe von Verbands-
personen neu zu regeln. Dabei wurde in Art. 182
Abs. 2 Personen- und Gesellschaftsrecht (PGR) die aus
dem US-amerikanischen Gesellschaftsrecht stammen-
de Business Judgment Rule (BJR) kodifiziert.

Die BJR beschreibt die Voraussetzungen, unter denen ein
Verwaltungsorgan bei einer fehlerhaften Entscheidung von
der personlichen Haftung befreit ist. Obwohl anlasslich der
Stiftungsrechtsreform eingefihrt, gilt die BJR nicht nur fur
Stiftungen, sondern ganz allgemein flr Verwaltungsorgane
aller Verbandspersonen, also z.B. auch fur Verwaltungsrate
von Aktiengesellschaften und Anstalten. Die liechtensteini-
schen Gerichte wenden die BJR aber auch auf Treuhdnder
einer liechtensteinischen Treuhanderschaft an.

GRUNDGEDANKE

Hinter der von der US-amerikanischen Rechtsprechung ent-
wickelten BJR steht v.a. der Gedanke, dass die Geschafts-
fuhrung nicht der Gefahr einer stdndigen Nachprifung
ihrer unternehmerischen Entscheidung durch die Gerichte
ausgesetzt werden darf. Denn wirde eine Rechtsordnung
jeden unternehmerischen Misserfolg im Nachhinein als Sorg-
faltspflichtversto3 sanktionieren, bestlinde die Gefahr, dass
Verwaltungsorgane nur zdgerlich, zu spat oder gar keine
Entscheidungen fallen. Dies wirde aber wiederum jedem
modernen Verstandnis der Notwendigkeit von wirtschaft-
lichen Risiken, ohne die Erfolg und Prosperitdt undenkbar
sind, widersprechen. Damit das Risiko einer Haftung nicht zu
einer solchen Lahmung der unternehmerischen Initiative der
Geschéftsfuhrung fuhrt, die nicht nur fir die Gesellschaft und
die Teilhaber, sondern letztlich auch fir die Volkswirtschaft
insgesamt von Nachteil ware, wurde die BJR entwickelt.
Waurden bei der Fallung eines Entscheids die Voraussetzun-
gen der BJR eingehalten, haften die Handlungsorgane auch
dann nicht, wenn sich ihre Einschatzungen und Prognosen
im Nachhinein als unzutreffend erweisen und der Entscheid
einen Schaden fir die Gesellschaft bewirkt hat.

Damit schafft die BJR eine haftungsfreie Zone, in der die
Geschaftsfuhrungsorgane frei von jedem Haftungsrisiko ihren
Rechten und Pflichten nachgehen kénnen. Diese Zone wird
der amerikanischen Terminologie folgend auch als ,sicherer
Hafen” (,safe harbor”) bezeichnet. Die Gewahrung eines sol-
chen sicheren Hafens soll jedoch keineswegs unvernlinftiges
oder verantwortungsloses Handeln schiitzen, sondern viel-
mehr dazu beitragen, dass Verwaltungsorgane ein Gleichge-
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wicht zwischen der Vermeidung unverhéaltnisméBiger Risiken
und dem Ergreifen moglicher Chancen anstreben.

Des Weiteren liegt der BJR auch die Uberlegung zugrunde, dass
Geschaftsentscheide nur deshalb mit Zuriickhaltung von den
Gerichten Uberprift werden sollen, weil Richter im Regelfall
weniger geeignet sein werden, Geschaftsentscheide zu treffen,
als die fur diese Aufgaben auserkorenen Verwaltungsorgane.

DIE BUSINESS JUDGMENT RULE IM EINZELNEN

Der liechtensteinische Gesetzgeber hat sich mit der Kodifi-
zierung in Art. 182 Abs. 2 PGR bewusst zur BJR bekannt. Sie
bestimmt, dass ein Mitglied der Verwaltung im Einklang mit
den Grundséatzen einer sorgféltigen Geschéftsfihrung und
Vertretung handelt, wenn es sich bei seiner unternehmeri-
schen Entscheidung nicht von sachfremden Interessen leiten
lieB und verninftigerweise annehmen durfte, auf der Grund-
lage angemessener Informationen zum Wohle der Verbands-
person zu handeln. Damit hdngen die Anwendbarkeit der BJR
und das damit verbundene Haftungsprivileg von folgenden
vier Voraussetzungen ab:

VORLIEGEN EINER UNTERNEHMERISCHEN ENTSCHEIDUNG

Die BJR findet nur Anwendung bei unternehmerischen Ent-
scheidungen (,business judgments”). Der Stiftungs- bzw.
Verwaltungsrat muss im konkreten Fall iber einen Ermessens-
spielraum (,judgment”!) verfigen. Kein , business judgment”
liegt deshalb vor, wenn eine Entscheidung gegen Gesetz, Sta-
tut oder Reglemente verstéBt, da in diesen Fallen kein Ermes-
sensspielraum besteht. So ist beispielsweise die Entscheidung,
das gesamte Stiftungsvermdgen an die Beginstigten auszu-
schutten, dann nicht von der BJR gedeckt, wenn dadurch
Anspriche von Glaubigern der Stiftung geschmalert werden.
Denn eine derartige voreilige Vermdgensausschittung wiirde
gegen die gesetzlich verankerte Pflicht des Stiftungsrats zur
Kapitalerhaltung verstoBBen.

Ebenfalls nicht in der haftungsfreien Zone befindet sich, wer
Stiftungsvermdégen statutenwidrig anlegt; sind hochriskante
Investitionen von den Statuten ausdrlcklich verboten, ist der
Stiftungsrat nicht von der personlichen Haftung befreit, wenn
daraus Verluste entstehen.

Der Begriff ,unternehmerisch” ist weit auszulegen und
umfasst jegliche Entscheidung des Stiftungs- oder Verwal-
tungsrates, die sich auf die Mittelverwaltung oder -ver-
wendung bezieht. So ist insbesondere die Bestimmung der
Begunstigten oder die Festlegung der Art und Hohe der
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Ausschiuttungen durch den Stiftungsrat in Austbung seines
statutarischen Ermessens als unternehmerische Entscheidung
i.S.d. BJR zu werten.

KEINE INTERESSENKOLLISION

Der Stiftungs- bzw. Verwaltungsrat darf sich bei seiner
unternehmerischen Entscheidung ,nicht von sachfrem-
den Interessen leiten” lassen, d.h., er muss ausschlieB-
lich im Interesse der Verbandsperson handeln und sowohl
seine eigenen, als auch die Interessen anderer Personen
zurlickstellen. So ist etwa auch ein Stiftungsrat, der zwar
nicht sich selbst, aber Dritte, die nicht Beglnstigte sind, mit
der Unternehmensentscheidung begtnstigen will, befangen
und lasst sich von sachfremden Interessen leiten.

HANDELN NACH TREU UND GLAUBEN
ZUM WOHLE DER VERBANDSPERSON

Ein Verwaltungsorgan befindet sich nur dann im ,sicheren
Hafen”, wenn es ,verninftigerweise annehmen durfte, zum
Wohle der Verbandsperson zu handeln”. Da der Begriff ,ver-
nlnftigerweise” dem liechtensteinischen Recht véllig fremd
ist, wird er in der Praxis mit dem wichtigen Rechtsgrundsatz
von Treu und Glauben gleichgesetzt. Danach haben die Orga-
ne die Geschéfte im aufrechten Glauben zu fihren, dass die

Ist der Stiftung ein Schaden
entstanden?

Keine
Haftung

War die Entscheidung des
Stiftungsrates vom Gesetz
und Stiftungszweck gedeckt?

War der Stiftungsrat frei von
Interessenkollisionen,
unabhingig und unparteiisch?

War der Stiftungsrat
geniigend informiert,
um den Beschluss zu fassen?

Hatte der Stiftungsrat bei
der Beschlussfassung
das Stiftungswohl im Sinn?

War der Beschluss offensichtlich
unverniinftig, unvertretbar
und grob verantwortungslos,
oder war der Stiftungsrat sonst
in einer Weise bdsglaubig?

Weitere Priifung nach
§§ 1293 ff ABGB: Sind Haf-
tungsvoraussetzungen erfiillt?
(Verschulden, Rechtswidrigkeit,
Kausalitdt sowie keine
Verjshrung, etc.)

Keine
Haftung Haftung

Abb.: BJR-Prifschema bei einer Fehlentscheidung des Stiftungsrates

Haftungsfreiheit (safe harbor)

von ihnen vorgenommenen Handlungen im besten Interesse
der Verbandspersonen seien. Wenn hingegen durch eine Ent-
scheidung, fur die es Uberhaupt keinen verntinftigen Grund
zu geben scheint, oder die sonst unvertretbar oder grob
verantwortungslos war, der Verbandsperson ein Schaden
entsteht, kdnnen sich die verantwortlichen Handlungsorgane
nicht auf die BJR berufen.

ENTSCHEIDUNG AUF GRUNDLAGE
ANGEMESSENER INFORMATION

Der Stiftungs- bzw. Verwaltungsrat hat sich im Voraus Gber die
Grundlagen seiner Entscheidung angemessen zu informieren
und diese erst nach Abwégung aller Sach- und Rechtsfragen
und eingehender Erdrterung derselben zu treffen. Je nach Art
und Gewicht der Entscheidung sind vorher Erkundigungen
einzuholen und allenfalls auch Fachberater (Sachverstandige,
Rechtsanwalte, Finanzexperten etc.) beizuziehen.

KURZ & KNAPP

Die BJR schafft eine haftungsfreie Zone, in der sich die Verwal-
tungsorgane einer Verbandsperson jeder Sorge der personli-
chen Haftung entledigen, frei bewegen und entfalten sowie
ihren Rechten und Pflichten ungestért nachgehen kdnnen.
Bewegt sich ein Stiftungs- oder Verwaltungsrat darin, haftet
er fur eine fehlerhafte Entscheidung nicht persénlich. Ein
Richter wird nur prifen, ob seine Entscheidung wohl vorbe-
reitet, plausibel begriindet und i.S.d. allgemeinen Grundsat-
zes von Treu und Glauben vertretbar, verantwortungsbewusst,
vernlnftig und zum Wohle der Verbandsperson war. ®
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Gerichtsentscheidungen

Unzulassigkeit einer Selbstzweckstif-
tung, Furstliches Landgericht, Beschluss
vom 5.8.2011, GZ 05.HG.2010.611-22

Die Errichtung einer sog. Selbstzweck-
stiftung, d.h. einer Stiftung, deren Zweck
ausschlieBlich in der Verwaltung ihres
eigenen Vermogens und somit in der
Aufrechterhaltung ihrer eigenen Exis-
tenz besteht, ist unzuldssig. Zulassig ist
jedoch die Thesaurierung der Ertragnis-
se fur einen bestimmten Zeitraum, wenn
es dadurch der Stiftung voraussichtlich
ermoglicht wird, auf Dauer hohere Aus-
schiittungen vorzunehmen.

Die Stiftungsaufsichtsbehorde als Ver-
fahrenspartei ist nur dann zum Kos-
tenersatz zu verpflichten, wenn sie
aussichtslose oder offenbar mutwillige
Antrage stellt.

Die im Handelsregister eingetragene
Antragsgegnerin ist eine gemeinnitzige
Stiftung nach liechtensteinischem Recht
mit Sitz in Vaduz, deren Zweck nach Arti-
kel 3 der Statuten vom 5.7.1990 in der
Verwaltung des Stiftungsvermoégens und
dessen Ertrdgen und in der Verwendung
des Reinertrages, der durch diese Verwal-
tung realisiert wurde, zur Unterstltzung
und Foérderung der Ausbildung derjenigen
Personen (BegUnstigte), die der Stiftungs-
beirat bezeichnet, besteht. Nach einem vom
Stiftungsrat im Mai 2004 entsprechend dem
Willen des (nunmehr verstorbenen) Stifters
erlassenen Beistatut werden die Nettoertra-
ge vom investierten Kapital sofort in Kapital
umgewandelt und investiert, wobei bis zum
31.12.2034 keine auch wie immer gearte-
ten Ausschittungen, und zwar weder vom
Stiftungsvermdgen noch von den Ertrégen,
vorgenommen werden dirfen. Ab dem Jahr
2035 legt der Stiftungsrat am Anfang eines
jeden Kalenderjahres ein Viertel der im vor-
angegangenen Jahr erzielten Nettoertrage
beiseite, um diese in Kapital umzuwan-
deln und zu investieren, und verteilt die
restlichen drei Viertel des Reingewinns an
die Begunstigen, das sind Studenten oder
Personen in einer héheren Ausbildung an
einem offentlich anerkannten College oder
an einer 6ffentlich anerkannten Universitat.

Mit Antrag vom 23.9.2010 begehrte die Stif-
tungsaufsichtsbehorde (STIFA) als Antrag-
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stellerin die Abdanderung des Beistatuts
dahingehend, dass die im Beistatut vorge-
sehene , Sperrfrist” (bis 31.12.2034) ebenso
ersatzlos aufgehoben werde wie sonstige
Bestimmungen des Beistatuts, die von der
LSperrfrist” betroffen seien. Inhaltlich ver-
trat die Antragstellerin den Standpunkt,
dass eine Bestimmung in den Stiftungsdo-
kumenten, die eine dauernde Thesaurie-
rung von Vermdgenswerten einer gemein-
nltzigen Stiftung — oder auch eine Uber
Jahrzehnte dauernde Blockade im Bereich
der Mittelverwendung — vorsehe, mit den
Grundsatzen des Stiftungsrechts nicht ver-
einbar sei.

Die Antragsgegnerin beantragte, den Antrag
der STIFA kostenpflichtig abzuweisen und
wendete zusammengefasst ein, dass sie die
Vermoégenswerte nicht dauerhaft thesaurie-
re. Die Aufschiebung des Zeitpunktes der
variablen Ausschittungen mache in wirt-
schaftlicher Hinsicht Sinn, da ihr Vermégen
eher gering sei. Es kdnne nach ihrem Zweck
lediglich der Reinertrag des Vermogens fir
Ausschittungen herangezogen werden,
weshalb bis 31.12.2034 ein entsprechender
Vermoégenszuwachs (und damit ein héherer
ausschuttungsfahiger Reinertrag) zu erwar-
ten sei. lhr Stiftungszweck sei keineswegs
unerreichbar, unerlaubt oder vernunftwidrig
geworden.

Das Landgericht stellte, soweit hier maBgeb-
lich, fest, dass die Antragsgegnerin ein Ver-
mdégen von rund 900.000 € aufweist, seit
dem Jahre 2006 eine Performance von jahr-
lich jeweils mehr als 2,5 % erzielte und in
den Jahren 2007 bis 2009 jéhrlich zwischen
5.500 und 7.000 € fur die Verwaltung der
Stiftung (Verwaltungskosten i.e.S., Abgaben
und Steuern) aufwendete.

Den Antrag der STIFA wies es mit folgender
Begriindung ab: Mit der Antragstellerin
ist davon auszugehen, dass gemaB § 1
Abs. 1 StiG (Art. 552 § 1 PGR) ein Stiftungs-
zweck, der in der dauernden Thesaurierung
von Ertrdgen bestehen wirde, tatsachlich
unzuldssig wére. Dies ist hier jedoch nicht
der Fall. Die noch rund 25 Jahre dauernde
Thesaurierung der Ertrdge macht — i.S.d.
Ausfiihrungen der Antragsgegnerin — Sinn,
wenn man bedenkt, dass die Antragsgegne-
rin ab dem Jahre 2035 75 % der Reinertrage
ausschitten wird und die Anhdufung von
Kapitalien bis dahin zu einer betrachtlichen
Erhéhung der Ausschittungen fuhren wird.
Bei einer angenommenen Performance von
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2,5 % pro Jahr wirde die Stiftung derzeit
rund 22.500 € erwirtschaften, wovon nach
Abzug durchschnittlicher Verwaltungskos-
ten i.Hv. rund 6.500 € ein Betrag von
16.000 € verbleiben wiirde, von dem 75 %,
das sind 12.000 €, ausgeschuttet werden
konnten. Wird der Betrag von 16.000 €
jedoch jéhrlich dem Kapital zugeschlagen,
so wird sich das Stiftungsvermégen bis zum
Jahr 2035 auf rund 1,3 Mio. € erhoht haben,
was bei einer Performance von 2,5 % zu
einem jahrlichen Ertrag von 32.500 € flhrt,
wovon bei Abzug von rund 6.500 € fur
Verwaltungskosten ein Betrag von 26.000 €
verbleiben wird, wovon 19.500 € ausge-
schittet werden kénnen (also ca. ein Drit-
tel mehr als derzeit ausgeschuttet werden
konnte). Die , Sperrfrist” ist somit durchaus
sinnvoll und fuhrt jedenfalls nicht zu einer
dauerhaften Thesaurierung der Ertrage.
Damit erweist sich das Begehren der STIFA
als unberechtigt, weshalb deren Antrag
abzuweisen war.

Zur Kostenentscheidung: Die STIFA trifft
keine Kostenersatzpflicht. Voraussetzung
ware namlich, dass sie gegenuber der
Antragsgegnerin ,entgegengesetzte” Inter-
essen i.S.d. Art. 78 Abs. 2 AussStrG verfolgt
hatte. Dies ist jedoch nicht der Fall, vertrat
doch die STIFA mit durchaus beachtlichen
Argumenten die Auffassung, dass die von
ihr beantragte Abanderung der Beistatuten
Lim Interesse” der Antragsgegnerin ware.
Kostenersatz kénnte der Antragsgegnerin
lediglich dann zugesprochen werden, wirde
die STIFA aussichtslose oder offenbar mut-
willige Antrége stellen. Die Gerichtsgebih-
ren (Eingabengebihr und Entscheidungsge-
buhr) verbleiben beim Land (Art. 10b GGG).

Anmerkung: Dem Aufsichtsgericht
kommt geméal3 § 33 Abs. 1 StiG die Kom-
petenz zu, bei gemeinnitzigen Stiftungen
den Zweck zu &ndern, wenn dieser uner-
reichbar, unerlaubt oder vernunftwidrig
geworden ist oder sich die Verhéltnisse so
gedndert haben, dass der Zweck eine ganz
andere Bedeutung erhalten hat, so dass die
Stiftung dem Willen des Stifters entfremdet
ist. Beim hier gegenstadndlichen Sachverhalt
war es ausdricklicher Wille des Stifters
gewesen, flr einen Zeitraum von 30 Jahren
keine Ausschuttungen vorzunehmen, um
dadurch das Stiftungsvermégen zu erhé-
hen, und nach Ablauf dieser Frist, und zwar
dann auf Dauer, hbhere Ausschittungen
vornehmen zu kénnen. Somit konnte von
einer maBgeblichen Anderung der Umstén-
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de bzw. einer Entfremdung nicht die Rede
sein. Aber auch eine Selbstzweckstiftung
(die gerichtliche Anderungskompetenz
ergibt sich hier aus § 34 StiG) lag nicht vor,
wurde doch keine dauerhafte Thesaurie-
rung, sondern blof3 die Vermehrung des
Vermégens fir einen bestimmten Zeitraum
angestrebt. Die Dauer der ,Sperrfrist” von
urspringlich 30 und restlich 25 Jahren
wurde im Verhéltnis zu der damit realisti-
scher Weise erzielbaren Vermehrung des
Vermégens (und damit dauerhaften Erfiil-
lung des Stiftungszwecks) als angemessen
angesehen. Ob viel ldngere Fristen zulédssig
wdren, war nicht zu beurteilen. Man wurde
sich dabei an anderen (langen) gesetzlichen
Fristen zu orientieren haben z.B. an der
langsten Verjahrungsfrist von 40 Jahren
(§ 1485 ABGB), an der Hochstdauer von
Konzessionen von 50 Jahren (Art. 6 Rohrlei-
tungsG bzw. Art. 5 Abs. 4 EisenbahnG) oder
an der urheberrechtlichen Schutzdauer von

wie sie etwa im Sachenrecht (NutznieBung
geméaB Art. 220 Abs. 2 SR oder selbsténdi-
ges Baurecht gemdaB Art. 257k SR) oder im
Falle von Verschollenheit (§ 7 Abs. 2 und §
10 Abs. 1 SchITPGR) vorgesehen sind. Jeg-
liche dariberhinausgehende Thesaurierung
(ohne Ausschittungen vorzunehmen) ware
mit dem Verbot von Selbstzweckstiftungen
wohl nicht vereinbar.

Letztlich ist diese Entscheidung auch noch
deshalb von Bedeutung, weil sie klarstellt,
dass die Stiftungsaufsichtsbehérde nur dann
kostenféllig werden soll, wenn sie offen-
bar mutwillige oder aussichtslose Antrage
stellt, was hier selbstredend nicht der Fall
war. Damit soll die Stiftungsaufsichtsbe-
hérde in die Lage versetzt werden, die an
sie herangetragenen Sachverhalte objektiv
prifen und ggf. entsprechende Antrdge
bei Gericht stellen zu kénnen, und nicht
die mégliche eigene Kostenfalligkeit mit-

legungen (Risiko méglicher Kostenfélligkeit)
behindert werden. Allerdings werden auch
die Gerichtskosten in einem derartigen Fall
nicht der Stiftung auferlegt, sondern vom
Land getragen.

Erlauben Sie uns an dieser Stelle den
Hinweis, dass wir diese Rubrik mit gro-
Ber Sorgfalt erstellen, sie aber nur einen
grundlegenden Hinweis auf die aktuelle
Rechtsprechung geben kann. Sie kann
eine individuelle Rechtsberatung nicht
ersetzen. Eine Haftung kann daher, trotz
sorgféltiger Bearbeitung, nicht Gbernom-
men werden.

Abkiirzungen sind erklart unter

www.stiftung-sponsoring.de/top/
service.html

Fir Sie recherchiert von Dr.
Wilhelm Ungerank, Furstlicher
Landrichter und Prasident der -

50 oder 70 Jahren (Art. 44 URG). Absolute
Héchstfrist werden wohl 100 Jahre sein,

BUcher & Aufsatze

Das Furstentum Liechtenstein — Philanthropie-Hub im
Herzen Europas

Wer sich philanthropisch betdtigen mochte oder nach Maglichkei-
ten fur die Strukturierung von Familienvermégen sucht, findet im
Flrstentum Liechtenstein beste Voraussetzungen vor. Der Kleinstaat
kann nicht nur mit einer einzigartigen geographischen Lage im Her-
zen Europas punkten, sondern auch mit unvergleichlicher politischer
Stabilitat. Die liechtensteinische Rechtsordnung bietet neben einem
modernen Stiftungsrecht, das vor funf Jahren einer Totalrevision
unterzogen wurde, auch die Moglichkeit, Trusts nach angelsachsi-
schem Vorbild zu errichten. Neben dem liberal gestalteten und einzig-
artigen Personen- und Gesellschaftsrecht (PGR) hat auch die Nahe zur
Schweiz essenziell zum Erfolg Liechtensteins als anerkannter Standort
fur Vermogensstrukturen beigetragen. Die gegenseitige ,Befruch-
tung” der beiden Rechtsordnungen kommt auch in den Beitragen
des Tagungsbandes zum 3. Zrcher Stiftungsrechtstag zum Ausdruck.

Stiftung und Familie

Die generationentbergreifende Strukturierung und der Erhalt von
Familienvermdgen ist ein Thema von fortwahrender Aktualitat [vgl.
u.a. Schindler, S&S 1/2014, S. 22 f.; Schiffer/Pruns, S&S RS 5/2011;
Fritsch/Kilian, S&S RS 3/2008; zu weiterer Literatur u.a. S&S 2/2014, S.
44 ff.]. Unvorbereitete Ubergaben an die nachfolgenden Generationen
sollen moglichst vermieden werden, was eine proaktive und umsich-
tige Nachfolgeplanung erforderlich macht. Neben der Vermégens-
und Nachfolgeplanung nehmen vermehrt familiare Strategien, Werte,
Integration, Verantwortung, Nachhaltigkeit und Governance [Schlecht/
Schlecht/Mecking, SS&S 1/2014, S. 24 f.] einen wichtigen Stellenwert
in der Nachfolgegestaltung ein. Dies erhdht die Anforderungen an die
Vehikel zur Planung der Nachfolge und wirft neue Problemfelder im

berticksichtigen zu mdssen. Eine wirksame
Aufsicht darf nicht durch sachfremde Uber-

FMA-Beschwerdekommission,

Vaduz, wilhelm.ungerank@
Ig.lIv.li, www.gerichte.li ‘ —

Stiftungsbereich auf. So hélt etwa die Schweizer Familienstiftung
derzeit meist nur unbefriedigende Losungsanséatze zur Strukturierung
von Familienvermégen bereit, weshalb sich auch die Frage nach mog-
lichen Alternativen stellt.

Folglich ist es nicht verwunderlich, dass tiber 180 nationale und inter-
nationale Experten, Wissenschaftler und Praktiker der Einladung von
Dominique Jakob [in dieser Ausgabe S. 34 f.] gefolgt sind und sich
beim 3. Zurcher Stiftungsrechtstag am 13.6.2014 [hierzu S&S 4/2014,
S. 52] dem Thema ,Stiftung und Familie” gewidmet haben. Aus den
Vortragen und Diskussionen ist ein durchwegs gelungener und lesens-
werter Tagungsband entstanden, der dem Leser einen Uberblick iber
aktuelle Entwicklungen und Trends im Schweizerischen Stif-
tungssektor bietet und auch einen Blick in die Stiftungslandschaft
des benachbarten Auslands wirft.

Mittels Darstellung der soziobkonomischen und empirischen Grund-
lagen wird der Leser in die Thematik eingefiihrt. Gerhard Schwarz
beleuchtet in diesem Zusammenhang das Spannungsfeld zwischen
Privateigentum als liberales Grundprinzip und den aktuellen
Forderungen nach Umverteilung und ruft zu ,weniger Neid und
mehr Bescheidenheit” auf. Georg v. Schnurbein [zuletzt in S&S RS
5/2010] schlieBt mit Zahlen, Fakten und Trends im schweizerischen
Philanthropiesektor an und halt fest, dass das Stiftungswesen in der
Schweiz [vgl. S&S 4/2008 zum Schwerpunkt Schweiz] floriert, sich
aber Anzeichen einer Konsolidierung von Stiftungen mehren.

Der erste Themenblock mit dem Schwerpunkt auf dem Zusammen-
spiel von ,,Familie und Philanthropie” wird durch den Aufsatz von Tina
Wistemann eingeleitet. Die Autorin beschreibt die rechtlichen Heraus-
forderungen und Chancen der Familienpartizipation bei gemeinnit-
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zigen Stiftungen. In diesem Zusammenhang werden unter anderem
Aspekte des Eheguter-, Erb- und Steuerrechts sowie Problemstellun-
gen im internationalen Kontext diskutiert. Das Thema der Corporate
Social Responsibility in Familienunternehmen [schon Backhaus-
Maul/Braun, S&S RS 5/2007; Doktor, S&S 2/2012, S. 26 f.] steht im
Fokus des Beitrags von Lukas Richterich, welcher festhalt, dass Profit
alleine keine Uberlebensgarantie mehr ist. Den Abschluss des Themen-
blocks bildet der englischsprachige Beitrag von Etienne Eichenberger,
Maurice Machenbaum und Brigitte Sion, welcher sich mit der Profes-
sionalisierung der Philanthropie in Familien beschaftigt.

Der zweite Themenblock, der sich Familienstiftungen und méglichen
Alternativen widmet, wird mit einem Beitrag von Dominique Jakob
eingeleitet. Nach einfihrenden Worten zu den Grundparametern der
Schweizer Stiftung und deren Einordnung in Europa geht der Autor
auf die abgeschriebene Motion Luginbihl und die momentanen
Problemfelder der Schweizer Familienstiftung ein. Er beschrénkt sich
nicht nur darauf, das Bedirfnis nach Veranderungen in diesem Bereich
hervorzuheben, sondern hélt Losungsansatze bereit, welche von der
liberaleren Auslegung des Art. 335 ZGB bis zur Schaffung eines neuen
Rechtsinstituts reichen und dem Leser als Gedanken- und Diskussions-
grundlage dienen. Jakob hebt in seinem Beitrag eindrtcklich hervor,
warum das Credo eines Stiftungsrechts der Zukunft ,,Freiheit durch
Governance” [auch Jakob/Studen, in dieser Ausgabe S. 34 f.] sein
konnte. Lukas v. Orelli schlieBt mit Kritik an der derzeitigen (steuer-)
rechtlichen Situation der Familienstiftungen in der Schweiz an. Er
fordert eine umfassende Férderung und Steuerentlastung von Famili-
enstiftungen, damit diese zu einem freiwilligen vierten Standbein des
Schweizer Vorsorgesystems werden koénnen. Goran Studen zeigt in
seinem Beitrag Griinde auf, weshalb die Restriktionen im Hinblick auf
Familienstiftungen nicht ,vorschnell Gber Bord geworfen” werden soll-
ten. In diesem Zusammenhang stellt der Autor den gesellschaftlichen
Wertekanon im Wandel der Zeiten dar und hélt abschlieBend fest,
dass er sich nicht generell gegen Unterhaltskonstruktionen wende,
eine pauschale Liberalisierung jedoch langfristig die Gefahr von neo-
feudalen Strukturen berge, was zu vermeiden sei. Andreas Richter
[S&S RS 2/2008] beleuchtet die Nachfolgeplanung von Familienun-
ternehmen und betont in diesem Zusammenhang, dass die ,Enkel-
Fahigkeit” von entscheidender Bedeutung fiir die Wahl der geeigneten
Rechtsform sei. Den Abschluss des Tagungsbands bildet ein Blick tber
die Schweizer Grenze in Richtung Liechtenstein: Francesco A. Schurr
[Autor der RS dieser Ausgabe] wendet sich nach einleitenden Worten
zum Stiftungsstandort Liechtenstein einem Vergleich der Stiftung mit
dem Trust zu. In diesem Zusammenhang beleuchtet er unter anderem
Fragen des Internationalen Privatrechts und der Asset Protection im
heutigen Umfeld. Des Weiteren bietet er einen Ausblick auf die mitt-
lerweile in Kraft getretene neue Gesetzgebung zur Segmentierten Ver-
bandsperson [vgl. Hammermann, in dieser Ausgabe S. 32 f.], welche
auch fur Stiftungen spannende Gestaltungmaglichkeiten bereithélt.

Im vorliegenden Tagungsband werden die aktuellen Brennpunkte
im Schweizer Stiftungsrecht im Zusammenhang mit der Strukturie-
rung von Familienvermégen sowie dem Themenkreis Familie und
Philanthropie anschaulich dargestellt. Des Weiteren liefern die Aus-
fuhrungen der Autoren LOsungsansétze, wie mit den derzeitigen
Herausforderungen umgegangen werden kann. Das Werk stellt eine
durchweg sehr empfehlenswerte Lektiire sowohl fir Praktiker als auch
fur Wissenschaftler dar und ist allen an aktuellen Entwicklungen im
Stiftungswesen interessierten Lesern zu empfehlen.
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Blicher & Aufsatze

Stiiung wnd Famitie

Jakob, Dominique (Hrsg.): Stiftung und Familie (Schriften zum
Stiftungsrecht 5), Basel (Helbing Lichtenhahn) 2014 (156 S.)
65,45 € (ISBN 978-3-7190-3578-5)

Praxiskommentar zum liechtensteinischen Stiftungsrecht

Der neue Kommentar zum liechtensteinischen Stiftungsrecht [vgl.
schon S&S 6/2014, S. 47 f.] arbeitet ber 300 teilweise unver-
offentlichte Entscheidungen liechtensteinischer und auslan-
discher Hochstgerichte systematisch auf und ist daher fir Stifter,
Beglinstigte, Stiftungsrate und fir alle mit Stiftungsrecht konfron-
tierten Berufstrager ein sehr hilfreiches Werk. Dem Autor ist es mit
diesem Werk vollends gelungen, der Praxis die erforderliche Stltze bei
der Losung komplexer Probleme zu geben. Gasser [in dieser Ausgabe
S. 40 f.] schopft dabei nicht nur aus seinen bisherigen Publikationen,
in denen er bereits wissenschaftlich fundiert zahlreiche Probleme des
Gesellschafts- und Stiftungsrechts beleuchtet und geldst hat, sondern
auch aus seiner praktischen Erfahrung als liechtensteinischer und
oOsterreichischer Rechtsanwalt. Der Autor stellt die abweichenden
Rechtslagen fur alt- und neurechtliche Stiftungen von der Urfassung
1926 bis zur Stiftungsrechtsnovelle 2008 klar und verstandlich gegen-
Uber. Die Kommentierung jedes Paragraphen enthalt Hinweise auf die
bislang erschienene Literatur. Dem Leser wird so der Zugang zu den
Besonderheiten des liechtensteinischen Stiftungsrechts erheb-
lich erleichtert. Der Abdruck der amtlichen Merkblatter im Anhang
sowie ein sehr ausfuhrliches Stichwortverzeichnis runden das Werk ab.

Bekanntlich sind die rechtlichen Auseinandersetzungen rund um liech-
tensteinische Stiftungen in den letzten Jahren enorm angestiegen.
Dadurch haben sich die Anzahl der Entscheidungen und damit die
Auslegungsdichte drastisch erhoht. Dieser Anstieg ist grundsatzlich
erfreulich, hat aber auch zur Verunsicherung unter den Berufstragern
Liechtensteins und seiner Nachbarstaaten gefthrt. Fir die liechten-
steinische Praxis war es insoweit dringend notig, dass ein Kommentar
auf den Markt kommt, der die altere und neue Rechtsprechung syste-
matisiert und diese zu den einschlagigen Gesetzesbestimmungen und
Literaturmeinungen in Bezug setzt. Dem Verfasser ist die Systema-
tisierung der Rechtsprechung vortrefflich gelungen. Mit seinem
gewohnt klaren und eleganten Stil findet Gasser bei jedem der behan-
delten Detailfragen jeweils zu einem eindeutigen Ergebnis und weist
dabei auch die rechtsdogmatischen Starken und Schwachen der
einzelnen Entscheidungen auf. Hinsichtlich der noch nicht ausjudi-
zierten Rechtfragen bietet der Autor eigene Losungsansatze, denen
die Rechtsprechung in der Zukunft zumindest teilweise folgen drfte.
Das Werk ist allen stiftungsrechtsinteressierten Personen im
deutschsprachigen Raum warmstens zu empfehlen.

Gasser, Johannes: Liechtensteinisches Stiftungsrecht. Praxis-
kommentar, Bern / Wien (Stampfli/ Manz) 2013 (508 S.) 81 €
(ISBN 978-3-7272-7999-7) L

HINWEIS
Aufsatze und Blcher zum Themenkreis dieses Fachmagazins konnen gerne
an die Redaktion gesandt werden; sie werden im Rahmen der Méglich-

keiten in diese Rubrik aufgenommen. Die bibliografischen Angaben von
.Bucher & Aufsatze” sind im Internet abrufbar unter
www.stiftung-sponsoring.de.

Fur Sie zusammengesellt und kommentiert von Angelika
Layr, Projektmitarbeiterin am Lehrstuhl fur Gesellschafts-,
Stiftungs- und Trustrecht (Prof. Dr. Francesco A. Schurr),
Universitat Liechtenstein, Vaduz, E-Mail, www.uni.li
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Nachrichten & Vermischtes

Family Office Academy gestartet

Das Beratungsunternehmen Center for
Social and Sustainable Products (CSSP) hat
zusammen mit mehreren Partnern die Fami-
ly Office Academy ins Leben gerufen, eine
digitalisierte Plattform zum Wissens-
austausch und Netzwerken.

,Die Family Office Academy ist die erste
Plattform fiir Family Offices und Stiftun-
gen, die Wissensvermittlung, internationale
Netzwerke und Ausbildung des Nachwuchs
mit den Mdglichkeiten des Digitalisierungs-
zeitalters in Einklang bringt”, erklart Oliver
Oehri, Grindungspartner der CSSP [s. auch
in dieser Ausgabe Seite 24-25], die Ziele
der Grindung. Das Angebot umfasst eine
Online-Learning-Bibliothek, die Zugang zu
vielen Informationen zu den Themen Family
Office, Governance, Legal Structures, Asset

Personen & Veranderungen

Management und Philanthropie bieten soll.
Zusatzlich bietet die Family Office Aca-
demy seinen Nutzern die Moglichkeit in
kleinen Online-Sitzungen mit Experten zu
sprechen und sich auszutauschen.

Die Family Office Academy wird von meh-
reren Partnern unterstlitzt und startet mit
Uber 60 Experten. Die Serviceleistungen
der Family Office Academy sind exklusiv fir
registrierte Benutzer. Der Zugang fur Family
Office und fur Stiftungen ist kostenlos.

www.familyoffice-academy.li

Life Klimastiftung
unterstutzt Kinder-Uni

An der Universitat Liechtenstein werden
seit 2005 Fachthemen aus Architektur und
Wirtschaftswissenschaften kindgerecht auf-
bereitet. Parallel dazu wird seit 2007 auch

v.l.n.r. Egbert Appel, Dr. Peter Goop, Dagmar Buhler-Nigsch (Geschaftsflhrerin),
Hans Brunhart (Prasident), Angelika Moosleithner, Christian Verling

Preise & Auszeichnungen

Binding-Preis
fir Natur- und Umweltschutz

Der Binding-Preis fir Natur- und Umwelt-
schutz wird von der Binding Stiftung,
gegrindet von Dr. Karl und Sophie Bin-
ding, seit dem Jahre 1986 verliehen — am
6.11.2015 zum 30. Mal. Der Grosse Bin-
ding-Preis ist mit 50.000 CHF dotiert und
besitzt eine starke internationale Ausrich-
tung. In der Regel werden drei weitere
Binding-Preise mit 10.000 CHF vergeben,
die eine vorwiegend regionale Pragung auf-
weisen. Es wurden bisher 29 Grosse und
90 Binding-Preise vergeben. Die Ausgaben
betrugen insgesamt 5,8 Mio. CHF, im Durch-
schnitt rund 200.000 CHF pro Jahr. Fur die
Auswahl der Preistrager ist ein internationa-
les Kuratorium mit finf Mitgliedern verant-

wortlich. Es will mit der Auswahl des Preis-
tragers bestimmte Umweltakzente setzen.
Die Vorschldge des Kuratoriums mussen
durch den Stiftungsrat genehmigt werden.

Die Gewinner

des Grossen Binding-Preises

Mit der Zuerkennung des Grossen Binding-
Preises fur Natur- und Umweltschutz soll die
Auseinandersetzung mit Umweltpro-
blemen in der Offentlichkeit gefordert
werden. Die zu wdrdigenden Leistungen
konnen im weitesten Sinn zur Erhaltung
der naturlichen Lebensgrundlagen in allen
Bereichen der Umweltvorsorge erbracht
worden sein. DemgemaR breit ist der fach-
liche Hintergrund der Preistrager. Er reicht
von der Wirtschaft (Michael Otto) tber geis-
tige Wirdentrager (Patriarch Bartholomaios

fur die Begleitpersonen unter dem Namen
BEPO ein dazu passendes Vortragspro-
gramm angeboten. Fur die vier Vorlesungen
im Sommersemester 2015 konnte nun die
LIFE Klimastiftung als neuer Partner
der Kinder-Uni Liechtenstein gewonnen
werden.

LAls wir im September letzten Jahres die
Anfrage auf Unterstitzung der Kinder-Uni
erhielten, war uns im Stiftungsrat schnell
klar, dass es wichtig ist, diese Initiative zu
unterstitzen”, erklarte Stiftungsratsprasi-
dent Adrian Hasler [s. auch in dieser Aus-
gabe Seite 22-23] das Engagement der LIFE
Klimastiftung. Beiden Partnern war es ein
groBes Anliegen, die Vorlesungen der Kin-
der-Uni 2015 unter das Schwerpunktthema
.Nachhaltigkeit” zu stellen.

www.klimastiftung.li

Immer aktuell im Internet
www.stiftung-sponsoring.de

Die am 15.12.2010 gegrlndete Vereini-
gung Liechtensteinischer Gemeinniit-
ziger Stiftungen (VLGS) [s.a. S&S 1/2011,
S. 53] zahlt inzwischen 41 Mitgliedsstiftun-
gen [s. in dieser Ausgabe Seite 12]. Dem
Vorstand gehoren folgende Mitglieder
an: Hans Brunhart als Prasident [s. in dieser
Ausgabe S. 9 ff], Egbert Appel, Dr. Peter
Goop, Angelika Moosleithner und Christian
Verling. Geschaftsfiihrerin ist Dagmar
Buhler-Nigsch.

|., Bischof Erwin Krautler) zu Umweltethi-
kern (Hans Ruh), Wissenschaftlern (Hans
Christoph Binswanger, Michael Succow,
Werner Konold) zu Umweltaktivisten (Bruno
Manser, Gallus Cadonau) und zu Personlich-
keiten, die sich mit Nachhaltigkeitsfragen
(Klaus Topfer [Topfer / Lorentz, S&S 2/2010,
S. 18 f.], Paola Ghilani, Mathias Wackerna-
gel) auseinandersetzen.

In der Regel werden Einzelpersonen mit
groBem persdnlichen Engagement und
Passion bevorzugt, Institutionen werden
erst in zweiter Prioritdt ausgezeichnet. Es
werden weniger lebenslange Verdienste
gewdrdigt, denn vorzugsweise Leistungen
in ihrer Innovation Uber die tagliche Rou-
tine hinaus. Mit seiner Dotation und der
feierlichen Preisverleihung in Vaduz wird
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Preise & Auszeichnungen

Verleihung des Grossen Binding-Preisesiam 6= Dezember2002 an Seine Allheiligkeit Bartholomaios I,
Erzbischof von Konstantinopel, dem neuenRem und Okumenischer Patriarch, Istanbul

eine europaische Ausstrahlung mit anschlie-
Bender Ankiindigung in den Fachmedien
angestrebt.

Die Gewinner der Binding-Preise

Mit den Binding-Preisen werden z.B. Impul-
se gewiirdigt, die in Gemeinden und
Regionen vorbildlich als ,Leuchttirme”
wirken. Die Mehrzahl dieser Preise wurden
im Alpenrheintal in den vier Gebietskorper-
schaften Liechtenstein, den schweizerischen
Kantonen Graubtnden und St. Gallen sowie
dem 6sterreichischen Bundesland Vorarl-
berg verliehen. Haufig sind sie mit konkreten
beispielhaften Umsetzungen verbunden.

Auch hier ist die Palette der Preistrager
breit angesetzt, vom Journalisten, Kinst-
ler, Umwelt-Arbeitsgruppen und Aktivisten,
Jugendgruppen, beispielhaften Projektver-
wirklichungen, erfolgreichen Burgeriniti-
ativen, Firmen, beispielgebende Umwelt-
forschung, Gemeindebemihungen etc. Es
ist offensichtlich, dass diese Preistrager in
ihrem Wirken mit der Auszeichnung durch
den Binding-Preis nicht nur gewdrdigt, son-
dern in ihrem kiinftigen Wirken am Ort
ihres Einsatzes gestarkt werden.

Gesamtwiirdigung

Die Preistrager des Binding-Preises fur Natur-
und Umweltschutz werden jeweils erst am
Abend der Preisverleihung bekannt gege-
ben. Dieses Vorgehen besitzt flir das regio-
nale Publikum ein Spannungsmoment, stellt
aber einen Nachteil in der Medienarbeit
dar. Das Veranstaltungspublikum ist duBerst
treu und die Mehrheit der Teilnehmenden
trifft sich regelméBig auf dieser Veranstal-
tung. Es rekrutiert sich mehrheitlich aus der
GroBregion. Umweltbewegte, Verwaltungs-
verantwortliche und weitere Personen aus
Wissenschaft, NGOs und Wirtschaftskreisen
sind vertreten. Auch die Politik wird einbe-
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zogen, indem Regierungsvertreter der vier
Gebietskorperschaften an der Veranstaltung
teilnehmen. So wird auch eine regionalpo-
litische Kenntnisnahme gesichert. Uber die
Fachkreise erhélt der Binding-Preis seine
internationale Anerkennung und Resonanz.
Er ist heute einer der bekannten Umwelt-
preise in Europa.

Die jahrliche Veranstaltung der Preisverlei-
hung steht im Mittelpunkt der Aktivitaten.
Sie wird im Frihling mit der Herausgabe und
dem Versand der Binding-Broschire Uber
die letzte Preisverleihung vorangekiindigt.
Die Veranstaltung selbst wird feierlich und
festlich mit Musik begleitet und schlieBt
mit einem regionalen Buffet zur Begegnung
unter Gleichgesinnten. Fir viele Teilnehmen-
de ist das ein ,Jour fixe” in ihrem Jahreska-
lender. www.binding.li

(Dr. Peter Goop, Préasident der Binding Stif-
tung, Vaduz)

Sonderpreis der LIFE Klimastiftung
an Finalisten des Ideenkanals

Am 13.3.2015 hat die LIFE Klimastiftung
Liechtenstein ihren Sonderpreis im Rah-

Service & Aktuelles

men des diesjéhrigen Ideenkanals vergeben.
Mit dem Sonderpreis wird diejenige Idee
aus dem Bereich Klima- und Umweltschutz
pramiert, welche die LIFE Klimastiftung zu
Uberzeugen vermochte und die nach der
Stiftung zur Lésung gesellschaftlicher, wirt-
schaftlicher und/oder 6kologischer Heraus-
forderungen am meisten beitragt. Preistra-
ger ist das Team um Simon Egger (Rug-
gell) far ihre Idee der Free-Velo-Points.
Das Team erhalt 2.000 CHF, womit die
Realisierung der Idee finanziell unterstitzt
werden soll.

Bei der Idee der Free-Velo-Points sollen bis
nachstes Jahr zunachst funf Fahrradstander
in funf Gemeinden im Ober- und Unterland
mit jeweils flnf Fahrradern kostenlos zum
Verleih angeboten werden. Die Idee ist
geleitet von dem Gedanken, immer und
Uberall ein Fahrrad zur Verfiigung zu haben.
Somit soll vermehrt auf das Auto ver-
zichtet und stattdessen auf das Fahrrad
zurlickgegriffen werden.

.Das Projekt konnte uns mit Blick auf seinen
nachhaltigen Nutzen am meisten Uber-
zeugen”, erklart Sven Braden, stellvertreten-
der Geschaftsfuhrer der LIFE Klimastiftung.
.Mit den Free-Velo-Points wird ein klarer
Anreiz in der ganzen Bevolkerung gesetzt,
vermehrt auf das Fahrrad umzusteigen.
Jeder kann somit einen kleinen aber feinen
Beitrag dazu leisten, dass sich der Individu-
alverkehr im Land in die richtige Richtung
entwickelt.” ,Zudem regen die Fahrradstan-
der dazu an, sich standig Gedanken dartber
zu machen, ob ich nicht auch das Fahrrad
benutzen kann, um von A nach B zu kom-

men”, so Braden weiter.

Immer aktuell im Internet
www.stiftung-sponsoring.de

Simon Egger (r.) bei der Vorstellung der Idee der Free-Velo-Points am 6. Méarz im TAK in Schaan.




Service & Aktuelles

Termine & Veranstaltungen

TERMIN ORT THEMA VERANSTALTER / INFOS
18.-19.5.2015  Freiburg/CH Wege zu Management Excellence Institut fur Verbands-, Stiftungs- und
Intensiv-Lehrgang (SL) Genossenschaftsmanagement (VMI)

Tel. 0041 (0)26 300 84 00, Fax 0041 26 300 97 55
info@vmi.ch, www.vmi.ch

3.6.2015 Ruschlikon 14. Schweizer Stiftungssymposium SwissFoundations
Tel. 0041 44 440 00 10
info@swissfoundations.ch
www.swissfoundations.ch

15.6.2015 Erscheinunistermin Stiftung&Sponsoring Ausgabe 3/2015
Schwerpunktthema: Zu festgelegt? Zwischen Stabilitat und Flexibilitat
22.6.2015 Vaduz Zertifikatslehrgang Trustrecht Universitat Liechtenstein, Institut fir Finanzdienstleistun-
(Anmelde- gen, Lehrstuhl fur Gesellschafts-, Stiftungs- und Trustrecht
schluss) Tel. 00423 265 11 94, Fax 00423 265 11 12
(Start: gesellschaftsrecht@ uni.li
1.9.2015) www.uni.li/gesellschaftsrecht
20.-25.9.2015  Notwill Freiburger Management-Modell fir NPO Institut fur Verbands-, Stiftungs- und
Intensiv-Lehrgang (SL) Genossenschaftsmanagement (VMI)

Tel. 0041 (0)26 300 84 00, Fax 0041 26 300 97 55
info@vmi.ch, www.vmi.ch

1.10.2015 Zurich Impact Forum Europe — CSSP AG -
Impact Forum Zurich Center for Social and Sustainable Products AG
Tel. 00423 235 03 99, Fax 00423 235 03 90
www.impactforum.eu, www.cssp-ag.com

4.-9.10.2015 Saanenmoser/CH Rechnungswesen und Controlling in NPO Institut fur Verbands-, Stiftungs- und
Intensiv-Lehrgang (SL) Genossenschaftsmanagement (VMI)
Tel. 0041 (0)26 300 84 00, Fax 0041 26 300 97 55
info@vmi.ch, www.vmi.ch

8.10.2015 Salzburg Impact Forum Europe — CSSP AG —
Impact Forum Salzburg Center for Social and Sustainable Products AG
Tel. 00423 235 03 99, Fax 00423 235 03 90
www.impactforum.eu, www.cssp-ag.com

20.10.2015 Vaduz 8. Liechtensteinischer Stiftungstag Universitat Liechtenstein/VGLS — Vereinigung
Liechtensteinischer Gemeinnutziger Stiftungen
Tel. 00423 265 11 85, Fax 00423 265 11 12
stiftungsrecht@ uni.li
www.uni.li/stiftungsrechtstag

26.-30.10.2015 Saanenmdser/CH Strategie und Leadership Institut fur Verbands-, Stiftungs- und
Intensiv-Lehrgang (SL) Genossenschaftsmanagement (VM)
Tel. 0041 (0)26 300 84 00, Fax 0041 26 300 97 55
info@vmi.ch, www.vmi.ch

9.11.2015 Vaduz Zertifikatslehrgang Treuhand-wesen (Abschluss: Universitat Liechtenstein, Institut fir Finanzdienstleistun-
(Anmelde- Liechten-steinischer Treuhand-Sachversténdiger) gen, Lehrstuhl fur Gesellschafts-, Stiftungs- und Trustrecht
schluss) Tel. 00423 265 11 94, Fax 00423 265 11 12
(Start: gesellschaftsrecht@ uni.li
15.1.2016) www.uni.li/gesellschaftsrecht
15.-20.11.2015  Saanenmdser/CH Verbands-/NPO-Management Institut fur Verbands-, Stiftungs- und
Diplomlehrgang (DAS) Genossenschaftsmanagement (VM)
(Modul 1 von 4 Modulen) Tel. 0041 (0)26 300 84 00, Fax 0041 26 300 97 55
info@vmi.ch, www.vmi.ch
16.-21.11.2015  Saanenmoser/CH Executive MBA in NPO-Management Institut fur Verbands-, Stiftungs- und
(Modul 1 von 14 Modulen) Genossenschaftsmanagement (VM)
Tel. 0041 (0)26 300 84 00, Fax 0041 26 300 97 55
info@vmi.ch, www.vmi.ch Anzeige

14. SCHWEIZER STIFTUNGSAMPOSIUM

EN KEINE VARKUNG

WIE STIFTUNGEN IRRE ZIELE ERREICHEN

“MITTWOCH, 3. JUNI 2015
00 - 17.00 UHR, BBTTLIEB DUTTWEILER INSTITUT, RUSCHLIKON

diskussionen und W ps zu verschiedenen Wirkungsfragen im Stiftungsalltag.

Das StiftUngssymposium ist eines der wichtigsten Branchentreffen
der Schweizer Stiftdngsszene und ein Must flr alle Stiftungsinteressierte.

Programm und Anmeldung:

WWW.STIFTUNGSSYMPOSIUM.CH




Executlve Master of Laws im

GESELLSCHAFTS-

~ - B

STIFTUNGS- UND

T ST S e

TRUSTRECHT

LL.M. (Gesellschafts-, Stiftungs- und Trustrecht)

Modul 1 ‘ 6 Tage, 5 ECTS-Punkte

Modul 2 ‘ 6 Tage, 5 ECTS-Punkte

Grundlagen des FL-Rechtssystems; PGR, GmbH-Recht, Aktienrecht und
Societas Europaea; Prozessuales, EWR-Recht

Modul 3 ‘ 6 Tage, 5 ECTS-Punkte

Liechtensteinisches Stiftungs- und Anstaltsrecht, Schiedsgerichtsbarkeit
und Stiftungsaufsichts- sowie Registerrecht; Case Studies

Modul 4 ‘ 6 Tage, 5 ECTS-Punkte

Schweizer, Osterreichisches, Deutsches und Europiisches Stiftungsrecht;
Case Studies

Modul 5 ‘ 6 Tage, 5 ECTS-Punkte

Treuhdnderschaft; Trust und Treuhdnderschaft; Case Studies zu Trust und
Treuhdnderschaft; Angloamerikanisches Trustrecht

Modul 6 ‘ 6 Tage, 5 ECTS-Punkte

WahImodul: Studienreise nach USA, Vorlesungen und Workshops an Univer-
sitdten, internationalen Organisationen sowie in renommierten Rechtsan-
waltskanzleien

Modul 7 ‘ 6 Tage, 5 ECTS-Punkte

Internationales Prozessrecht; Internationales Gesellschaftsrecht; Geldwa-
schereibekampfung; Sorgfaltspflichtenrecht; Justizielle Zusammenarbeit in
Straf- und Zivilsachen sowie UK-Gesellschaftsrecht

Modul 8 ‘ 6 Tage, 5 ECTS-Punkte

Wahlmodul: gemeinsame Studienreise nach Hongkong und Singapur;
Workshops zu Fragen des International Private Wealth Management sowie
des HK- und Singapur-Trustrechts

Modul 9 ‘ 6 Tage, 5 ECTS-Punkte

Internationales Erb- und Eheglterrecht; Internationales Insolvenz- und
Anfechtungsrecht; Moglichkeiten der Asset Protection

Thesis ‘ 6 Monate, 15 ECTS-Punkte

International Private Wealth Management: Finance, Recht und Steuern -
Grenziiberschreitende Fallstudien

Zeitraum
Ab September 2016, 3 Semester und Thesis, Unterricht
1x pro Monat, jeweils Donnerstag bis Samstag ganztags

UNIVERSITAT
LIECHTENSTEIN

Masterthesis zu Themen des nationalen und internationalen Gesellschafts-,
Stiftungs- und Trustrecht

Wi haftliche Studi leitung

Prof. Dr. Francesco A. Schurr, Inhaber des Lehrstuhls fur Gesellschafts-, Stiftungs- und Trustrecht

Studiengangsmanagerin

Dr. Alexandra Butterstein, LL.M., wissenschaftliche Mitarbeiterin und Postdoktorandin

Informationen
www.uni.li/lim-gesellschaftsrecht und alexandra.butterstein@uni.li,
Telefon +423 265 11 82

www.uni.li



