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Schweizer Borse
leicht im Minus

ZURICH Der Schweizer Aktienmarkt
hat am Donnerstag leicht im Minus
geschlossen. Der Leitindex SMI be-
wegte sich aber den ganzen Tag liber
kaum von der Stelle, nachdem es am
Vortag noch klar aufwirts gegangen
war und das Jahres- sowie das All-
zeithoch ins Blickfeld geraten wa-
ren. «Wir konsolidieren auf hohem
Niveau», kommentierte ein Hindler.
Fiir einen Ausbruch nach oben fehl-
ten die Impulse. Solche kénnten die
Verhandlungen im Handelsstreit
zwischen den USA oder China oder
eine LOosung beim Brexit bringen.
Das zeichnete sich am Donnerstag
aber nicht ab. Wenig hilfreich war
fiir den Schweizer Markt zudem eine
Einschitzung der UBS-Analysten,
die im Handel herumgereicht wur-
de. Demnach sollen die Experten
des Instituts neuerdings dazu raten,
von Schweizer Aktien in solche aus
Deutschland umzuschichten.

Der Swiss Market Index (SMI) schloss
hingegen 0,07 Prozent tiefer bei
9563,71 Punkten. Er bewegte sich
wihrend des gesamten Handels nur
in einem engen Band von gut 30 Stel-
len. Der 30 Aktien umfassende Swiss
Leader Index (SLI) verlor 0,08 Pro-
zent auf 1476,05 und der breite Swiss
Performance Index (SPI) 0,10 Pro-
zent auf 11 356,35 Zihler. Von den 30
Toptiteln schlossen 18 im Minus, 11
im Plus und einer (Swiss Re) unver-
dndert. Die stirksten Einbussen bei
den Blue Chips verbuchten Swisscom
(minus 2,3 Prozent) und Clariant
(minus 2,7 Prozent), die allerdings
beide Ex-Dividende gehandelt wur-
den. Bei der Swisscom wurden 22
Franken und bei Clariant 0.55 Fran-
ken je Aktie ausgeschiittet.
Abgesehen davon gaben nur noch Vi-
for Pharma (minus 1,8 Prozent) mehr
als 1 Prozent nach. Diese glidnzten
bislang im Jahresverlauf mit einer
tiberdurchschnittlichen Perfor-
mance. Eine leichte Belastung fiir
den Gesamtmarkt waren zudem die
Schwergewichte Novartis (-0,3 Pro-
zent), Roche -0,1 Prozent) und Nestlé
(-0,1 Prozent). Vor allem die beiden
Pharmatitel hatten den Gesamtmarkt
schon an den Vortagen gebremst.
Die mit Abstand grossten Gewinner
waren auf der anderen Seite Julius
Bar (+2,5 Prozent). Die UBS-Papiere
schlossen am Donnerstag 0,9 im
Plus, wihrend CS um 1,2 Prozent an-
zogen. Klar im Plus schlossen hinter
den Banken die Papiere Richemonts
und Swatchs (je +0,6 Prozent). Auch
die AMS-Aktien (+0,2 Prozent) zo-
gen an, den sechsten Tag in Folge.
Am breiten Markt war der Borsen-
gang der Tessiner Orthopadiefirma
Medacta das Hauptereignis des Ta-
ges. Dem Borsenneuling gelang zu-
ndchst ein guter Start. Am Schluss
ging sie jmit 96.10 Franken aus dem
Handel - praktisch unverdndert zum
Ausgabepreis. (apa/dpa-afx)

Die US-Handelsplattform Tradeweb
Markets ist am Donnerstag erfolg-
reich an der Borse gestartet. Die Pa-
piere gingen mit 34.26 US-Dollar in
ihren ersten Handelstag an der Nas-
dag. Das waren 27 Prozent mehr als
der Platzierungspreis fur die Aktien
von 27 US-Dollar. Das Unternehmen,
auf dessen Plattform Anleihen und Fi-
nanzinstrumente gehandelt werden,
hatte 40 Millionen Aktien bei Anle-
gern platziert. (awp/sda/dpa)
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Aktuelle Herausforderungen fur
Rate gemeinnitziger Stiftungen

Riickblick Das mit 70 Teilnehmenden ausgebuchte Stiftungsmanagement-Seminar der Vereinigung liechtensteinischer
gemeinnitziger Stiftungen zeigte in informativer und kompakter Form fiinf aktuelle Herausforderungen fur Stiftungsréte.

ie Stiftungsrite der knapp

1400 gemeinniitzigen Stif-

tungen in Liechtenstein fal-

len strategische Entschei-
dungen zu einem breiten Spektrum
von Themen. Dabei sind sie sich ver-
dndernden regulatorischen Anforde-
rungen unterworfen und die Kom-
plexitdt ihrer Tatigkeit nimmt stetig
zu. Umso wichtiger ist die Weiterbil-
dung von Stiftungsverantwortlichen,
Dienstleistungspartnern und Behor-
den. Die Vereinigung liechtenstei-
nischer gemeinniitziger Stiftungen
(VLGS) unterstiitzt aktiv entspre-
chende Zielsetzungen und organi-
sierte am 2. April an der Universitét
Liechtenstein das Stiftungsmanage-
ment-Seminar «Aktuelle Herausfor-
derungen fiir Stiftungsrite». Das Se-
minar bot wihrend zweier Stunden
durch ein Referat und eine Podiums-
diskussion verschiedene Denkanstos-
se fiir die strategische Fiihrung einer
gemeinniitzigen Stiftung. Professor
Dr. Georg von Schnurbein, Associ-
ate Professor fiir Stiftungsmanage-
ment und Direktor des Center for
Philanthropy Studies der Universitét
Basel, referierte zu folgenden aktu-
ellen Herausforderungen:

1. Rechte und Pflichten des Stif-
tungsrats: Fiir eine gute Gover-
nance ist es notwendig zu hinterfra-
gen, ob die Entscheidung der wirk-
samen Umsetzung des Stiftungs-
zwecks dient, ob die relevanten Sta-
keholder Interessen beriicksichtigt
werden und ob die Entscheidung
transparent geféllt wurde.

2. Nachfolgeplanung: Die Nachfol-
geplanung sollte durch eine rollen-
de Ergdnzung kontinuierlich ver-
folgt werden.

3. Innovative Vermdgensbewirt-
schaftung: Es empfiehlt sich, in der
Strategie festzulegen, ob die Stif-
tung ihren Zweck durch Vermo-
gensverzehr oder zusétzlich auch
durch innovative Vermogensbewirt-
schaftung verfolgt.

4. Board Self Assessment: Um auf
verdnderte Rahmenbedingungen

Dieses Foto zeigt, von links: Hans Brunhart, Ruth Ospelt-Niepelt, Thomas Ritter, Marten Geiger,
Dagmar Buhler-Nigsch, Dr. Georg von Schnurbein und Thomas Nagele. (Foto: ZVG)

eingehen zu kénnen und den Orga-
nisationserfolg positiv zu beeinflus-
sen, kann sich der Stiftungsrat ei-
ner Selbstbeurteilung unterziehen
und beispielsweise ein Internes
Kontrollsystem (wird mit IKS abge-
kiirzt) einfiithren.

5. Digitalisierung: Die Digitalisie-
rung bietet neue Moglichkeiten wie

Die Vereinigung liechtensteinischer ge-
meinndtziger Stiftungen e.V. (VLGS) ver-
einigt gemeinnitzige Forderstiftungen
Liechtensteins und nimmt die Interessen

beispielsweise eine effizientere Or-
ganisationsstruktur, vereinfachte
Wirkungsorientierung und grossere
Transparenz, aber auch potentielle
Gefahren wie die zunehmenden An-
forderungen durch Regulierungen,
Verengung der Stiftungsarbeit auf
kurzfristig erreichbare Ergebnisse
und eine Entfremdung von den lo-
kalen Bediirfnissen.

des Philanthropiesektors wahr. Sie for-
dert die Positionierung des Standorts,
den Erfahrungsaustausch, setzt sich ein
fur Standards und Professionalitat.

Diese Herausforderungen fiir Stif-
tungsrdte wurden in der anschlies-
senden Podiumsdiskussion vertieft
diskutiert. Mérten Geiger (Abtei-
lungsleiter beim Allgemeinen Treu-
unternehmen und Stiftungsrat),
Thomas Nigele (Rechtsanwalt und
Prisident der Crypto Country Asso-
ciation in Liechtenstein e. V.), Ruth
Ospelt-Niepelt (Vizeprisidentin Soli-
darMed und Mitglied Rowdeldy Stif-
tung), Thomas Ritter (Abteilungslei-
ter Stiftungsaufsicht) diskutierten
aus Sicht der Praxis.

Der anschliessende Apéro bot eine
Gelegenheit zum Vernetzen und
Austauschen. (eps)-

Uni und Industrie- und Finanzkontor

Kooperation gibt Einblick
INS Treuhandwesen

VADUZ Mit dem «I&F Family Wealth
Preservation Award» fiihren die Uni-
versitat Liechtenstein und das liech-
tensteinische Treuhandunterneh-
men Industrie- und Finanzkontor
Ets. eine Kooperation im Bereich des
Wissenstransfers fort. Mit der Aus-
zeichnung erhalten Executive Mas-
ter-Studierende Einblick in die Pra-
xis des liechtensteinischen Treu-
handwesens.

Das Treuhandwesen in Liechten-
stein hat eine traditionelle Rolle und
wichtige volkswirtschaftliche Be-
deutung. Mit dem «I&F Family
Wealth Preservation Award «erhal-
ten die Studierenden des Studien-
gangs Executive Master of Laws
(LL.M.) im Gesellschafts-, Stiftungs-
und Trustrecht eine vielschichtige
Aufgabenstellung mit Fragen rund
um die Themen Vermogensschutz,
Transparenz, Privatsphire, Aner-
kennung von liechtensteinischen
Stiftungen im Ausland, etc. Zweck
der Aufgabenstellung ist, das Treu-
handwesen aus verschiedenen Blick-
winkeln zu beleuchten und das Ver-
stindnis fiir die facettenreichen Er-
fordernisse zu schirfen, die mit dem
Anspruch an einen langfristigen Ver-
mogenserhalt und einer zweckge-
bundene Vermogensausrichtung
einhergehen. Der «I&F Family

Wealth Preservation Award» ist mit
einem Preisgeld von insgesamt 9000
Franken ausgestattet und die Gewin-
ner des Awards werden im Rahmen
einer feierlichen Preisverleihung im
Januar 2020 ausgezeichnet werden.
Prinz Michael von und zu Liechten-
stein, Executive Chairman von In-
dustrie- und Finanzkontor Ets.: «Pri-
vatvermogen ist unabdingbar fiir ei-
ne prosperierende Wirtschaft und
eine gesunde Gesellschaft. Deshalb
ist der Erhalt von Vermogen in Fami-
lien iiber Generationen hinweg auch
so wichtig.»

Graf Francis von Seilern-Aspang, ge-
schiftsfithrender Verwaltungsrat
und Vorsitzender des Exekutivkomi-
tees von Industrie- und Finanzkontor
Ets.: «Das Treuhandwesen ist ein
People’s Business und Rechtstriager
wie beispielsweise Stiftungen sind
Gestaltungsinstrumente, nicht aber
das unmittelbare Ziel von Kunden.
Das Ziel ist der langfristige Erhalt von
Vermogen und der zweckgebundene
Vermogenseinsatz im Sinne der Kun-
den. Dementsprechend gehen die
Fragestellungen an einen Treuhin-
der weit iiber technisch-rechtliche
Aspekte hinaus. Die Verkniipfung
von Theorie und Praxis ist deshalb
ganz wesentlich. Mit dem I&F Family
Wealth Preservation Award wird das

Die Universitat Liechtenstein und das liechtensteinische Treuhandunterneh-

men Industrie- und Finanzkontor Ets. bekraftigen mit dem «I&F Family Wealth
Preservation Award» eine Kooperation, mit der Studierende Einblick in die Praxis
des liechtensteinischen Treuhandwesens erlangen. (Foto: ZVG)

Verstiandnis der Studierenden fiir das
liechtensteinische Treuhandwesen
geschirft und die praktische An-
wendbarkeit der theoretischen Wis-
sensvermittlung erweitert.»

Francesco Schurr, Inhaber des Lehr-
stuhls fiir Gesellschafts-, Stiftungs-
und Trustrecht, zum Award: «Wir
freuen uns sehr, dass wir in Koope-
ration mit dem liechtensteinischen
Treuhandunternehmen Industrie-
und Finanzkontor Ets. den I&F Fa-
mily Wealth Preservation Award be-
reits zum dritten Mal ausrichten
konnen. Wie bereits in den vergan-
genen Jahren, stellt dieser Award fiir

die Studierenden des Executive Mas-
ter of Laws (LL.M.) im Gesellschafts-,
Stiftungs- und Trustrecht eine gross-
artige Chance dar, sich mit der wis-
senschaftlichen und der praktischen
Bearbeitung einer komplexen Aufga-
benstellung zu beweisen. Das Um-
feld wird immer anspruchsvoller
und in der Beratung muss Spitzen-
leistung erbracht werden. Die Bear-
beitung des diesjdhrigen Awards be-
reitet die Teilnehmenden optimal
vor auf die komplexe Praxis mit ih-
ren vielschichtigen Fragestellungen
rund um den langfristigen Vermo-
genserhalt.» (eps)




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


